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[ YLEISPERUSTELUT

Loimaan seurakunta kuuluu Paimion rovastikuntaan, jossa on vuonna 2024 kiynnistetty hanke ni-
meltddn ROVA2030. Kyseessd on aloite seurakuntien talous- ja kiinteistohallinnon yhteistyosta,
jonka perimmaéisend tavoitteena on turvata seurakunnallinen perustyd paikallisesti. Loimaan seura-
kunta on ollut asiassa edelldkévijédn roolissa. Haasteellisten taloushallinnon rekrytointien jélkeen,
paétettiin loppuvuonna 2023, ettd taloushallintopalvelut toteutetaan yhteistydssd Salon seurakunnan
kanssa. Sopimus, johon siséltyvidt myds henkildstopaallikon palvelut, on voimassa vuoden 2024 lop-
puun asti.

Seurakunnan kappelirakenteesta luovuttiin loppuvuodesta 2023 ja tilalle perustettiin kirkkoalueet.
Alastaron, Metsdmaan ja Mellildn entisten kappeliseurakuntien liséksi luotiin uudet Kaupunginkir-
kon, Kanta-Loimaan ja Virttaan kirkkoalueet. Kirkkoalueet ovat kiitettdvélld tavalla alkaneet kehit-
tdmaddn uutta toimintaa. Kirkkoalueiden toimintaryhmien avulla pidetddan ylld innostusta palvella
omassa seurakunnassa.

Vuonna 2024 on seurakunnassa panostettu erityisesti henkiloston tydhyvinvoinnin ja keskindisen
luottamuksen parantamiseen. Kevidilld saatiin asiaan apua konsulttiyritys Building Trust Oy:lta, joi-
den asiantuntijoiden avulla ryhdyttiin kehittimaén seurakunnan johtoryhmén toimintaa ja saatiin val-
mennusta tyOhyvinvointityopajan toteuttamiseksi vuosittain syys-lokakuussa.

Suunnitelma Loimaa seurakunnan missioksi, visioksi ja strategiaksi on vuodelta 2019. Sen péivitys
aloitettiin alkuvuonna 2024. Tété kirjoitettaessa uusi suunnitelma, jonka muokkaamiseen strategia-
tyoryhma paitti palkata ulkopuolista asiantuntija-apua, ei vield ole valmis.

Loimaan seurakunnan taloussuunnitelmakauden 2025-2027 keskeinen painopiste on turvata pitkélle
tulevaisuuteen seurakunnan hengellinen ja diakonaalinen perusty6 osallistumalla pro-aktiivisesti Pai-
mion rovastikunnan ROVA2030-hankkeeseen.

Riku Laukkanen, kirkkoherra

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja ta-
lous virkoaa véhitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta.
Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymisti. Inflaatio,
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisédveron
nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025.
Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen vélilld 1,6-2,2 pro-
senttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyOpaikkojen mééra on vihentynyt
ja tyottdmien tyonhakijoiden, lomautettujen seké pitkdaikaistyottomien mééra noussut. Tydllisyysas-
teen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikkdd matalampi kuin vuoden
2023 heindkuussa. Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myo6td. Hallituksen
tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisddvit tydvoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennustetaan kohe-
nevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.



Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljannek-
selld 0,4 % edellisestd vuosineljdnneksesti. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2
%:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaih-
televat vililld 1,42 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenddn hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edel-
leen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna
2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron mdérd kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoi-
vat. Verotulot vihenivit ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan
tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seura-
kuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja padsdintdisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu sekéd seurakuntata-
louksissa tehdyt paitokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jidlleen merkittdvad kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hal-
lituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisiéméén kuntien verotuloja.
Néiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy
saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilan-
teen korjaamiseksi
/arvio

Kuluva vuosi 2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaamiseksi
/arvio

Talousarvio 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavéit

e  Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan yllépitotehtévien hoi-
dossa.

o Epidkohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpitotehtdvien hoi-
dossa.

e  Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja véestotietojarjestelmaén liitty-
vien tehtévien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan yll&-
pitotehtdvien  re-
surssit ovat riitta-
vit. Kulttuurihisto-
riallisesti arvokaita
kirkkoja ylldpide-
tddn  asianmukai-
sesti, mutta yllépi-
toon tarvittavat ta-
loudelliset ovat riit-
tdvat. Loimaan seu-
rakunta kuuluu Po-
rin  aluekeskusre-
kisteriin.

Hautaukseen liitty-
vistdi maksuista on
neuvoteltu ROVA30-
hankkeen seurakun-
tien kanssa.

Hautaukseen liittyvit
maksut kdydaddn lapi
yhdessi ROVA30-
hankkeen seurakun-
tien kanssa, jolloin
tavoitteena on suosi-
tuksen mukainen hin-
noittelu.  Varmiste-
taan kustannusten
kohdentumisen  oi-
keellisuus.




Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit ongelmat
Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti.

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti.

Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtivien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan yllépidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit.
Seurakunnan jasenmaéra on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kella alle 2000 jasenta.

Jaykka, lokeroitunut, eristiyty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton toi-
mintakulttuuri.

Seurakunnalla on
riittdvat valmiudet
perustehtdvien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan jésen-
maééiri on laskenut 8
% viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan jdsen-
madrd on laskenut 8
% viiden vuoden ai-
kana.

Seurakunnan jédsen-
madrd on laskenut 8
% viiden vuoden ai-
kana.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet.
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiin-
teistostrategia, henkildstosuunni-
telma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat.
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitk&aikaisiin ongel-
miin.

Haluttomuus yhteistyohon 14hi-

Strategia tydsken-
tely on aloitettu.
Seurakunta  tekee
yhteisty6td naapu-
riseurakuntien

kanssa ja toimii
verkostoissa.

Strategiatydskentely
jatkuu.  Seurakunta
tekee yhteistyotd naa-
puriseurakuntien
kanssa ja toimii ver-
kostoissa.

Esihenkilgille jarjes-

tetty  esimiestaitoja
vahvistavaa  koulu-
tusta.

Tydhyvinvointi ty0s-
kentely on aloitettu

Strategiatydskentely
jatkuu.

Seurakunta tekee yh-
teisty0td naapuriseu-
rakuntien kanssa ja
toimii verkostoissa.

Esihenkilgille jérjes-
tetddn esimiestaitoja
vahvistavaa koulu-
tusta.

Tyohyvinvointi tyds-

- ’ koko henkiloston | kentely jatkuu henki-
seu.rakuntlen, rovgstlkunngn Kanssa. 16ston kanssa.
muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

Seurakunnan henkildsto Henkil6ston maéaarda | Henkiloston maédrd | Henkiloston — méara
e  Henkiloston maara on 28. Avoimia teh- | on 29. on 29.

Henkil6ston ty6hyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvén henkiloston
madréssé ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna.

tdvid oli seurakun-
tapastorin virka
vuonna 2023.

seurakunnan

Kriisiytyvin
talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi /arvio

KULUVA VUOSI
2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi /arvio

TALOUSARVIO
2025

1. Tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia
erid negatiivinen kah-
tena perdkkéisend
vuotena tai kirkollis-
veroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man Kkertaluonteisia
erid on 181 723 euroa
ylijddmainen.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid yli-
jédmainen.

Tilikauden tulos on yli-
jédmainen.




Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tili-
kausien yli/alijadma -
luku on tilinpé@atoksen
perusteella menossa
alijidmaiseksi eika
sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden
aikana voida laskel-
min osoittaa ilman
kertaluonteisten erien
tai metsdnhoitosuun-
nitelman ylittdvéin
myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
maa 3 777 393 euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien  ylijaamai
3 777 393 euroa.

Taseen edellisten tili-
kausien ylijaama li-
sdantyy.

Maksuvalmius on alle ||Maksuvalmius  on | Maksuvalmius on yli | Maksuvalmius on yli
90 péivai, tai maksu- || 171 paivaa. 90 paivaa. 90 paivaa.

valmius heikkenee

kolmena perdkkdisend

tilikautena.

Henkildstomenojen Henkilostokulujen Henkilostokulujen Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista | osuus  toimintaku- | osuus toimintakuluista | osuus toimintakuluista

kasvaa kolmena pe-
rakkdisend vuotena.

luista on ollut las-
keva.

kasvaa.

kasvaa.

Loimaan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymiit

Loimaan kaupungin asukasluvun ennustetaan vihenevin Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin
0,8 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 15 354 (31.12.2023). Véesto vanhenee, eldkelis-
ten madrd kasvaa ja syntyvyys on kdéntynyt laskuun. Tdma on haaste sekd kaupungin elinvoimaisuu-
delle, ettd kirkon toiminnalle. Tyottomyysaste Loimaalla oli 8,9 prosenttia (vuonna 2023).

Loimaan seurakunnan jasenmadrd oli 11 837 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan jasenmaird on
noin 10 478 vuonna 2030. Jdsenisto vihenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jasenmédrin laskuun vaikuttaa
voimakkaasti jdseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Loimaalla on
noin 77 % (31.12.2023).



Vuosimuutos vuodesta 2009 vuoteen 2030.

Loimaan kaupunki Loimaan seurakunta
Vuosi |Asukasluku |Muutos asukaluku |Jdsenet, henk. |Muutos, henk |Muutos % Kirkkoon kuuluvuus, %
2009 17005 -75 15368 -256 2% 90 %
2010 16916 -89 15154 -214 -1% 90 %
2011 16848 -68 14927 -227 -1% 89%
2012 16737 -111 14709 -218 -1% 88 %
2013 16700 -37 14484 -225 2% 87 %
2014 16607 -93 14190 -294 2% 85%
2015 16467 -140 13972 -218 2% 85%
2016 16267 -200 13690 -282 2% 84 %
2017 16150 -117 13443 -247 2% 83%
2018 16032 -118 13199 -244 2% 82%
2019 15875 -157 12882 -317 2% 81%
2020 15770 -105 12639 -243 2% 80 %
2021 15628 -142 12431 -208 2% 80 %
2022 15488 -140 12118 -313 -3% 78 %
2023 15354 -134 11837 -281 -2% 77 %
2024 15226 -128 11625 -212 2% 76 %
2025 15104 -122 11416 -209 -2% 76 %
2026 14987 -117 11221 -195 2% 75%
2027 14874 -113 11032 -189 -2% 74 %
2028 14765 -109 10851 -181 2% 73 %
2029 14657 -108 10662 -189 2% 73%
2030 14549 -108 10478 -184 2% 72%
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:1td tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennustetaan
kertyvan 3,2 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan merkittdvisti vuonna 2025, minka
jélkeen verotulojen kasvu muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuosi-
tasoon. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odotettua
paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Loimaan seurakunnan
kirkollisverotuottoja 9,1 % vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittivisti
hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemadt lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paétti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,55. Verotulokertymédn vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jdsenten ansio- ja eldke-
tulojen madrd sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei
vield talousarvion laadintahetkelld tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Loimaan seurakunnan missio, visio ja strategia

Loimaan seurakunnan strategia on valmistumassa vuonna 2025.



Loimaa seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealue vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja seurakuntalaisten
toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen.

Loimaan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 painopisteend on kirkon tehtédvin
toteuttaminen entistd kestdvimmalla tavalla. Seurakunta on mukana ROV A30-hankkeessa. Tavoit-
teenamme on valmisteilla olevassa kiinteistostrategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yh-
tend askeleena kohti hiilineutraaliutta.

Hiilineutraali kirkko 2030 -strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin radtiloity ymparistdjarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteute-
taan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on
ympdristddiplomi vuoteen 2025 mennessd. Hiilineutraaliuteen pyritddn viiden tavoitteen avulla,
jotka sisdltavit suosituksia toimenpiteista.

Loimaan seurakunta on vdhentinyt kiinteistjen hiilidioksidipddst6ja (tavoite 1) luopumalla 6ljylam-
mitteisistd tiloista. Viimeinen 6ljylammitteinen rakennus on Siunauskappeli. Kiinteistdjen hiilidiok-
sidipddstdjd vihenndmme niin ikdén luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistostrate-
giamme mukaisesti. Toiminnan pédstdjd vihenndmme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa il-
mastoystédvillistd ruokaa ja vahentdmaélla hdvikkiruoan méaardad. Teemme kestdvid hankintoja asetta-
malla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etéty6té silloin kun se toiminnan kan-
nalta on mahdollista. Lenndmme vain silloin kun tydmatka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seu-
rakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan pédstot (tavoite 3)
kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskus-
telijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ympaéristoystédvéllisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan
vastuuta ilmastosta. Loimaan seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhon (tavoite 5) ja seurakunta on
laatimassa ympéristodiplomia ldhivuosina. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna
2030.

Arviot seurakunnan Kiinteistojen kehityksesta seki kiinteistojen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti

Kuluvana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiin-
teistokantamme on ymparistoystdvéllistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kan-
nalta vélttimatontd. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja mistd
on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omista-
miselle. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoit-
teenamme on, ettd kiinteistotoimea ja maankaytt6d koskevaan paatoksentekoon on jatkossa aina si-
séllytetty myos ympdaristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssd Basis-jdrjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-
ten, kiinteistjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessi tietokannassa.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunta jatkaa sopimusta Salon seurakunnan kanssa taloushallinon ostopalvelusta. Kuluvana
vuonna 2024 jarjestely on koettu toimivaksi ja on linjassa tavoitteen kanssa rovastikunnallisen
yhteistyon lisddmiseksi. Sopimukseen kuuluu talouspalvelut neljédné péivénd viikossa ja yhtend
pédiviana henkilostopddllikon palvelut.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tirkeda tunnistaa mahdolliset seurakunnan
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Loimaan seurakunnassa tehddén vuosittain riskikar-
toitus, jossa merkittivimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on péétetty ris-
kienhallintatoimenpiteistd. Tehdyistd toimenpiteistd raportoidaan tilinpaatoksessa.

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittdmalla kiinteistdjen pelastussuun-
nitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myos kulttuurihistoriallisesti arvokas kir-
kollinen esineistd. Jotta timéa voidaan tehdé, on teetettdvi esineinventointi museoalan ammattilaisella
ja esineistdn ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tyOskenteli 29 henkil6d (31.10.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 26
henkild4, joista kaksi olivat osa-aikaisia. Vakituisista naisia oli 17 ja miehid 9. Miéraaikaisissa tyo-
suhteissa tyoskenteli 3 henkil64, joista 2 olivat naisia ja yksi mies. Henkiloston méérassa on tapahtu-
nut muutoksia palkkaamalla méairdaikainen seurakuntapastori kevdilld 2024. Talousarviovuonna
henkiloston mééra ei tule kasvamaan.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat

Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat

Muut seurakuntatydntekijat

Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat
Muut tydntekijat

YHTEENSA
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Loimaan seurakunnassa ei ole vield laadittu erillistd henkiléstosuunnitelmaa, vaikka henkiléston
madrd on yli 20.

Loimaan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutus-
suunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittimissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite
12)



Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa vuoden
2026 loppuun.

Henkilostokulut

Ty06ssé jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja litkunta- ja kulttuurisaldot) budjetoidaan kaikille talous-
suunnitteluvuosille 11 000 euroa.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen méaararaha, 3 000 euroa, kahta vuosit-
taista tyohyvinvointiin painottuvaa koulutuspéivad varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkil6ston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa krii-
sitilanteissa. TyOhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin ja tyonja-
koon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakaminen ja rovasti-
kuntayhteistyo.

Loimaan seurakunta tulee panostaa tulevina vuosina ennakoivaan henkildstosuunnitteluun ja tekee
pitkédn aikavélin henkildstosuunnittelua rovastikuntatasolla. My®s édkillisissd henkildstomuutoksissa
ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovastikunnan seurakuntien kesken. Tavoit-
teena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkildstéresurssien hyddyntdminen ro-
vastikunnassa, mitd kautta voidaan saavuttaa sddstoja ja vélttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevai-
suudessa. Ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla turvataan riittdvat ja tarkoituksenmukaiset resurssit
seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

Viranhaltijoita ja tyosopimussuhteisia tyontekijoiti koskeva suunnitelma vuosille 2025-2027:

Papisto

Seurakunnassa oli vuonna 2019 vield 7 papinvirkaa, joista yhden kappalaisen virka ja sairaala-
teologin virka lakkautettiin joulukuussa 2019 valtuuston paitoksella.

Maaliskuusta 2019 ldhtien sairaalasielunhoito TYKS Loimaan sairaalassa on jérjestetty osto-
sopimuksella (2 pv viikossa) Forssan seurakunnalta. Sopimus on todettu jarkevéksi ja toimivaksi
ja se uusittiin syksylld 2021 ja se on voimassa toistaiseksi.

Jumalanpalvelusten miarad on hiukan supistettu. Syksyllda 2019 Loimaan alueen koulut ja péi-
vikodit asettivat tunnustukselliselle kristilliselle kasvatukselle sellaiset ehdot, ettd paivanavauk-
sista kouluissa ja tyOntekijoiden pdivikotivierailuista luovuttiin. Se on vdhentidnyt niiltd osin
jonkin verran my0s papiston tyomadrdd. Papiston madrédksi riittddkin viisi viranhaltijaa, joista
yksi on kirkkoherran virka.

Elokuussa 2024 seurakuntapastorin méérdaikaista virkaa jatkettiin kahdella vuodella, joten syksyyn
2026 asti papiston méérd pysyy viidessd viranhaltijassa.

Kolmen papin tehtdviin kuuluvat kirkkoalueiden vastuuhenkildiné toimiminen.



Kanttorit

Seurakunnan alueella on kuusi jumalanpalveluseldméi viettavad kirkkoa ja kuusi kiytossé ole-
vaa hautausmaata. Johtavan kanttorin siirryttyd elidkkeelle, hdnelle ei palkattu seuraajaa, vaan
keviilld perustettiin uusi kanttorinvirka. Kanttorinvirkoja on néin ollen neljd, joista johtavan
kanttorin virka on tidyttdmaittd ja saatetaan ajan myotd lakkauttaa. Yksi kanttoreista on nimetty
musiikkityOstd vastaavaksi. Kanttorit on liitetty osaksi jumalanpalvelustiimid, jossa kirkkoher-
ran johdolla yhdessé papiston kanssa synkronoidaan loma- ja vapaapaivit sekd sovitaan tyévuo-
roista.

Diakonian virat

Seurakunnan laajuus ja moni-ilmeisyys, ihmisten lisdéntyva syrjdytyminen seké véeston ikédra-
kenteen kehitys edellyttii, ettd diakonian virkoja on viisi. Vuonna 2022 perustettiin maariaikai-
nen, projektiluonteinen nuorisodiakonin virka. Viides diakonin virka avattiin haettavaksi kesélla
2024 siksi, ettd viran tehtdvit maariteltiin uudelleen siten, ettd 50 % muodostuu nuorisodiakonin
tehtéavistd ja 50 % Mellilén alueen vanhustyon tehtiviésté, johon voidaan kayttad Mellildn alueen
hyviksi saatua testamenttilahjoitusta. Tétéd kirjoitettaessa viranhaku, jota jatkettiin syyskuussa,
ei ole vield paittynyt.

Nuorisotyonohjaajat

Vakituisia nuorisotyOnohjaajia on kolme, joista yhden virka oli maiirdaikainen elokuuhun
2021asti, jolloin kirkkoneuvosto péitti olla tdyttamattd virkaa. Kolmatta nuorisotydnohjaajan
virkaa ei kuitenkaan toistaiseksi lakkautettu, noudatettiin vain ohjetta tarkastella sitdkin kriitti-
sesti kuten seurakunnan muitakin vapautuvia virkoja. Edelld mainittu nuorisodiakoni tdydensi
nuorisotyon tyotiimid, osallistuen mm. rippikoulun opetukseen. Yhdelle viranhaltijalle on osoi-
tettu partioyhteyksien hoitaminen. Leiritoimintaan tarvitaan sdddosten mukainen mééra aikuisia.
Ensisijaisesti nditd ovat seurakunnan ty0- tai virkasuhteiset. Nuorisotyon tiimi on osallistunut
luotettavasti myos seurakunnan tiedotuksen hoitamiseen, mm. seurakunnan verkko- ja fb-sivu-
paivitysten muodossa, ja johtava kasvatuksen viranhaltija hoitaa seurakunnan puhelin-, tieto-
kone- ja ipad-hankintoja.

Johtavat virat

Diakonia-, kirkkomusiikki- ja kasvatustiimeissd on johtavan virka, joista johtavan kanttorin
virka on jdtetty tdyttamatta.

Lapsityon tyosuhteet

Tyosopimussuhteisia lastenohjaajia on neljé, joista yhdelle on méadritty tiiminvastaavan tehtavit
ja yhden tehtdva on ollut osapdivityo. Osa-aikainen tyontekija irtisanoutui tehtivastadn kevailla
2024, joten hénen tilalleen palkatun ldahetyssihteeri-perhetydntekijdn toimi vakinaistettiin.

Lapsi-, varhaisnuoriso-, ja nuorisoty0 muodostavat kasvatuksen tiimin, jonka johtavana tyonte-
kijdna ja esihenkilond toimii kasvatuksen johtava viranhaltija, entiseltd nimikkeeltddn johtava
nuorisotyontekija. Kasvatuksen tiimiin kuuluu my®s toinen seurakuntapastoreista, jonka tyteh-
taviin kuuluu kasvatuksen pappina oleminen, mika kasittdd sekd lapsi- ettid nuoriso- ja rippikou-
lutyon.
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Leiri- ja kerhotyon tyosuhteet

Rippikoululeireja seké isosten, nuorten, varhaisnuorten ja lasten leirejé pitdvét erityisesti nuori-
sotyontekijit pappien kanssa, mutta leiritydssd mukana ovat monen tydalan viranhaltijat.

Leireilld on my0s palkattuja ryhméanjohtajia (isosia) ja madrdysten mukainen méira aikuisia
avustajia. Varhaisnuorten kerhoja pitiméén on palkattu nuoria, jotka on perehdytetty tehtidviinsa.
Leireille palkataan my0s kesatyontekija.

Seurakuntapalvelujen viraston virka- ja tyosuhteet

Viraston tyontekijat ovat tydsopimussuhteinen hallinto- ja viestintisihteeri ja virkasuhteinen toi-
mistosihteeri. Seurakuntapalvelujen viraston esimies on kirkkoherra.

Taloushallinnon virat

Loimaan seurakunnassa ei ole ollut omaa virkasuhteista talouspaillikk6d vuonna 2024, talous-
paéllikon virka on jdtetty tdyttimdittd ja sen sijaan taloushallinon palvelut on ostettu Salon seu-
rakunnalta. Sopimusta jatkettaneen edelleen vuonna 2025, muun muassa siksi, ettd siihen liittyy
Salon seurakunnan henkilostopaillikon palvelut.

Taloustoimistossa tyoskennellyt yksi virkasuhteinen taloussihteeri jai eldkkeelle kesdlla 2021.
Taloushallinnon tehtdvid onkin siirretty seurakuntapalvelujen virkasuhteiselle toimistosihtee-
rille, jonka tehtidvat virkatodistusten hoidossa siirtyivat kdaytdnnossd kokonaan Porin aluekeskus-
rekisterille toukokuussa 2021.

Kiinteistohallinnan ja hautausmaahallinnon virat ja tyosuhteet

Kiinteistopuolen ylin esimies on kiinteistopadllikko. Kiinteistopééllikon alaisuudessa on kaksi
tyosopimussuhteista haudankaivajaa ja neljad suntiota. Haudankaivajista ja suntioista yksi on osa-
aikainen.



11

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edellisen
vuoden joulukuussa hyvéksyttavé talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto vastaa ta-
lousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto
hyviksyy talousarvion seké vihintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Ta-
lousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdin seurakunnan toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
seurakunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysté
titd pidemman, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvéksymisen yh-
teydessd on pédtettdvd toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddmé katetaan ottaen huomioon
myos talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai alijidma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kéyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kaiyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettivissd olevat ta-
loudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudel-
linen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu pédluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtidvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-
ammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sité, ettd midrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston/yh-
teisen kirkkovaltuuston hyviksymadssé talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempéé kuin
niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Madrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavialueelle antama, euromééréltdan ja kayttotar-
koitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen.
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Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtivialueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn méiédrarahat ja tuloarviot padsdantdisesti bruttoluvuin vdahentdmatta tuloja menoista tai me-
noja tuloista. Méaardrahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos net-
tona, jolloin esim. tehtdvdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion kéyttotalousosassa tehtdvadaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttdmét méardrahat ja tuloarviot silla
tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon néhden.

Loimaan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Loimaan seurakunnan talousarvion kdyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paa-
luokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon néhden tehtdvialuetaso. Investointiosa on hanke-
kohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit ole sitovia eria.



II KAYTTOTALOUSOSA

Kiyttotalousosassa on esitetty Loimaan seurakunnan tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset ta-
voitteet sekd tavoitteiden edellyttiméat maardrahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kédyttotalousosa on
sitova kirkkovaltuustoon nidhden pédédluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa
merkitty tummennetulla taustavarilla.
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Kayttotalousosassa esitetddn my0s sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleel-
lisia, vaikka ne eivét olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvdalueiden kokonaiskustannus-
ten selvittdmiseksi. Laskennalliset erét eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen,
verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (aljaama)

Edellinen TP
2023

-1371 961,69
4212 593,42
1598 373,65
1314 278,52

310 535,56
-26 440,43
890 619,55
71717,04
1117 371,05
355 481,13
130 995,22
48 035,78
2840631,73
-3 209 738,35
-316 836,00
43 775,70
267 762,00
-75 449,86
-449 854,78
268 131,76
268 131,76
0,00

-185 297,00
216 258,07
-30 961,07
-181 723,02
-181 723,02

Kuluvan vuoden TA

2024

-367 235,00
3131 462,00
1715752,00
1 340 550,00

375 202,00

907 730,00
88 970,00
0,00

239 380,00
128 750,00
50 880,00
2764 227,00
-3 100 000,00
-315 800,00
43 540,00
267 750,00
-11 000,00
-351 283,00
292 330,00
292 330,00

-58 953,00
-58 953,00

TA
2025

-417 250,00
3 562 220,00
1789 580,00
1446 450,00

343 130,00

1113 670,00
103 500,00
0,00

345 420,00
157 600,00
52 450,00

3 144 970,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-296 230,00
277 230,00
277 230,00

-19 000,00
-19 000,00

TS1
2026

-365 750,00
3454 680,00
1807 170,00
1456 450,00

350 720,00

1033 870,00
103 500,00

311 890,00
145 800,00
52 450,00
3088 930,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-352 270,00
277 230,00
277 230,00

-75 040,00
-75 040,00

TS2
2027

-365 750,00
3334 790,00
1680 580,00
1 347 450,00

333 130,00

1020 270,00
103 500,00

332 190,00
145 800,00
52 450,00
2969 040,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-472 160,00
272 730,00
272 730,00

-199 430,00
-199 430,00
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2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensi:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -26 235,78 -25 330,00| -23 600,00, -19 100,00, -19 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) 576 766,07 516 752,00 522 870,00/ 537 330,00, 513 540,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 550 530,29 491 422,00| 499 270,00/ 518 230,00, 494 440,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 97 747,13
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 648 277,42 491 422,00| 499 270,00 518 230,00, 494 440,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -529 436,21
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 118 841,21 491 422,00| 499 270,00/ 518 230,00, 494 440,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmaista padtoksenteosta. Seu-
rakunnan pditOsvaltaa kayttavét hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Ylintd péadtosvaltaa seurakunnassa kayttaa kirkkovaltuusto, joka valitaan vaaleilla nelivuotiskau-
deksi. Valtuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Seurakunnan toimintaa johtamaan kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston, jonka puheenjoh-
taja on virkansa puolesta kirkkoherra. Varapuheenjohtajan nimittda kirkkovaltuusto.

Alastaron, Mellildn ja Metsdmaan kappeliseurakunnissa oli kussakin kappelineuvosto
31.12.2023 asti. Kirkkoneuvoston kokouksessa 29.11.2023 ja kirkkovaltuuston kokouksessa
13.12. 2023 kappelirakenne purettiin ja muutettiin kirkkoalueiksi.

Vuoden 2024 alusta kirkkoalueilla on toiminut toimintaryhmét, joilla on yhé toiminta- ja paatos-
valtaa suunnitella ja toteuttaa oman alueensa hengellistid toimintaa osana Loimaan seurakuntaa.

Erityisia projekteja varten kirkkoneuvosto voi asettaa miirdaikaisen toimikunnan, esim. raken-
nustoimikunnan.

Hallintoon kuuluvat myos kasvatus-, diakonia- ja ldhetystyon tydaloja tukevat tukiryhmit.



15

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristdon ja -kulttuuriin sekd paatok-

sentekoon seurakunnassa. Yhteisty0 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

nen

rataan kriittisesti ja tehddédn

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
1. Hallinnon ja palvelun tu- | Tehokkaan ja joustavan hal- | Kylld/ei
loksellisuus linnon avainasemassa on
kirkkoneuvosto.
2. Organisaation kehittdmi- | Organisaation toimintaa seu- | Kylld/ei

johtopditoksia sen kehitté-
miseksi.

Perustelut: haasteet / epiAvarmuustekijit / henkilostoresurssit / toimitilat:

Kirkkoneuvosto valmistelee kirkkovaltuustossa késiteltdavit asiat. Kirkkoneuvosto on perustanut
valmisteluryhmin kirkkoherran tueksi, jossa jdsenind ovat kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja va-
rapuheenjohtaja, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, kirkkoneuvoston jasen sekd kirkkoherra
ja kiinteistopaallikko.

Kun aiemmin valtuusto valitsi kappeliseurakuntien alueelta kappelineuvostot, toimintaryhmien
jésenistd voidaan valita vapaasti. Toimintaryhmén jasenyyden edellytys on 15 vuoden ika, rip-
pikoulu, konfirmaatio ja seurakunnan jasenyys. Ryhmain jasenisto ja kokoonpano viedddn tie-
doksi kirkkoneuvostoon. Késiteltdvit asiat esittelee viranhaltija esittelijan vastuulla. Viranhaltija
toimintaryhmaissa voi olla muukin kuin pappi.

Seurakunnalla on jatkossakin kuitenkin yhi osa-aluehallintoa kirkkoalueilla. Kirkkoalueet korvaavat
kappeliseurakuntarakenteen. Kevedmmélld hallinnolla pystytddn turvaamaan seurakuntalaisten vai-
kuttamis- ja osallistumismahdollisuudet kaikkialla seurakunnan alueella. Kirkkoalueiden toiminta-
ryhmilld on tehtévid ja paédtdsvaltaa omalla alueellaan. Néin seurakuntalaisilla sédilyy ldheinen yhteys
seurakuntaan oman kirkkoalueen kautta.

Eri tydalojen tukiryhmaét suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa eri tydaloilla. Tukiryhmét toimi-
vat kasvatustyon diakoniatyOn ja ldhetystyon tydaloilla asianomaisten tyontekijoiden tukena.
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Hallintoelimet yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -23 646,45 -3130,00/ -8000,00, -3500,000 -3500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 151 164,74 140 980,00/ 128 730,00 143 190,00 119 400,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 127 518,29 137 850,00| 120 730,00| 139 690,00{ 115 900,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 21 900,35
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 149 418,64 137 850,00| 120 730,00| 139 690,00{ 115 900,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -145 569,87
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 3848,77 137 850,00| 120 730,00| 139 690,00{ 115 900,00

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtiva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvijakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittidé taloussuunnitte-
lua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtéva-
aloille kuin luottamushenkiléillekin pddtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds
kiinteistdjen hoito ja isdnndinti seki toimistopalvelut.

Henkilostohallinnon tehtivini on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilostopalvelut yhteistyossda Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittda
henkildstosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seké raportoi henkildstdasioista. Henkilos-
tohallinnon vastuulle kuuluu myo6s henkiloston koulutus, tyShyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,
TYKY-pdivit, litkunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtéivi on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitaminen,
asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtévien hoitaminen. Tehtidvdalueen kuluja ovat yleiset hal-
linnolliset menot, Katrina-varausohjelman kdyttomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon pal-
velukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kidyddén ldpi ja pdivitetdédn tehtdvdjako Kipan kanssa tavoitteena siirtdd Kipan hoi-
dettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, ettd talouspédllikko voisi jat-
kossa kiyttdd aiempaa enemmaén tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Taloushallinnon osalta on tehty sopimus Salon seurakunnan kanssa ajalle 1.1.-31.12.2024, jota jat-
kettaneen.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Tyodnjako Kipan kanssa on | Tyonjaon tarkastelu on toteu- | Kylld/ei
paivitetty. tettu.
2.Talouspalvelujen ostaminen | Tehdddan uusi sopimus Salon | Kylld/ei
edelleen Salosta on todenni- | seurakunnan kanssa vuodeksi
koéinen vaihtoehto, etenkin kun | 2025
sithen siséltyvdt henkil6sto-
paéllikon palvelut.
3.Edistimme tyO0hyvinvointia | Henkiloston tyohyvinvointiin | Kylld/ei
ja tyOssdjaksamista. on panostettu jéarjestimalld
vuosittain syys- lokakuussa jir-
jestettdvd  tyShyvinvointityo-
paja, sekd johtopéitdsten ana-
lysointi ja seuranta yhteistyo-
toimikunnassa.
2. Sijaisuudet hoidetaan sisdi- | Sijaisia ei ole palkattu hallin- | Kylld/ei
sin jérjestelyin (pl. yli 6 kk | non henkildston lyhytaikaisten
kestévit poissaolot). poissaolon ajaksi.

Perustelut: haasteet / epivarmuustekijit / henkilostoresurssit /toimitilat:

Keskustoimitilana on Loimaan Kaupunginkirkko os. Turuntie 32, missi sijaitsevat kirkkosalin
lisdksi kirkkoherranvirasto ja diakoniatoimisto. Myds taloustoimisto on ollut Kaupunginkirkolla.
Kirkkoherranviraston tyontekijat ovat kirkkoherra, hallintosihteeri ja toimistosihteeri. Koska
hallintosihteeri ja toimistosihteeri sijaistavat toisiaan lomien aikana, myds papiston tehtéviin
kuuluu tarpeen vaatiessa virastotehtdvien hoitaminen, jolloin sekd toimisto- ettd hallintosihteeri
ovat joko lomalla tai virkavapaalla samanaikaisesti.

Kirkkoherran virkapaikka on Kaupunginkirkolla. Kappalaisen ja kahden muun seurakuntapas-
torin virkapaikka on Kanta-Loimaan seurakuntatalo ja kolmannen seurakuntapastorin Kaupun-
ginkirkko.

Kanta-Loimaalla pitdd virkapaikkaansa kiinteistopééllikkd. Nuorisotyonohjaajien virkapaikka
on Kanta-Loimaan seurakuntatalolla.

Yhteistyotd rovastikuntatasolla jatketaan yhteisen taloushallinnon ja kiinteisthuollon toteutu-
miseksi Paimion rovastikunnassa, tihtdimessa ROV A 2030 -hanke.
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Taloushallinto, henkildstéhallinto ja yleishallinto yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 589,33 -22 200,00/ -15 600,00, -15600,00 -15 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 363 396,09 296 202,00/ 361 390,00/ 361 390,00, 361 390,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 360 806,76 274 002,00| 345 790,00| 345 790,00/ 345 790,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 50 564,52
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 411 371,28 274 002,00| 345 790,00/ 345 790,00/ 345 790,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -411 371,28
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 274 002,00| 345 790,00| 345 790,00/ 345 790,00

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Porin aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten vaesto-
kirjanpitoon liittyvistd tehtivista.

Kirkonkirjojenpito yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 62 205,24 79 570,00, 32 750,00, 32750,00 32 750,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 62 205,24 79 570,00, 32750,000 32750,00 32750,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 25 282,26
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 87 487,50 79 570,00, 32750,000 32750,00 32750,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 27 504,94

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 114 992,44 79 570,00, 32750,00 32750,000 32750,00
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunta tekee tyotd tdyttddkseen kirkkolain 1:2 § ja kirkkojérjestyksen lukujen 14 tarkoittamat
tehtévit. Toiminnasta voidaan erottaa suoranaiset perustehtdvit ja lukuisat niitd tukemaan tarkoitetut
toimintamuodot. Perustoimintoja ovat jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset seké rippikoulu.

Kirkkoja on kuusi: Kanta-Loimaan kirkko, Loimaan Kaupunginkirkko, Alastaron kirkko, Mellildn
kirkko, Metsdmaan kirkko ja Virttaan kirkko. Toiminta-alueilla on liséksi erillisid kokoontumistiloja.

Toiminnalliset viranhaltijat vaonna 2025:

Papin virkoja on olemassa neljé seké kirkkoherra: Kirkkoherra, yksi kappalaisen virka, seka
kolme seurakuntapastorin virkaa. Kolmas seurakuntapastorin virka on maééardaikainen (2
vuotta).

Kanttorin virkoja on kolme, diakonin virkoja viisi, ja nuorisotydnohjaajan virkoja kolme,
joista yksi on tdyttdmatta. TyOsuhteisia ovat nelja lastenohjaajaa, joista yksi toimi tiytettiin
niin, ettd tyostd toinen puoli on perhety6ti ja toinen puoli ldhetyssihteerin tyota.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Vahvistetaan ihmisten sidettd seurakuntaan niin, ettd yha useampi seurakunnan jisen
kokee tiarkednd seurakuntaan kuulumisen, 10ytd4d oman paikan seurakunnasta ja myos
innostuu toimimaan vapaaehtoisena yhdessd muiden kanssa.

= Kehitetddn ja laajennetaan rovastikunnan seurakuntien yhteistyota.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet talousarviovuodelle 2025:
= Seurataan tarkasti nykyisten toimintojen tarkoituksenmukaisuutta.

Seurakuntaillat

Vuoden 2024 syyskaudella toteutettu Usko-Toivo-Rakkaus-paneelikeskustelusarjaa jatke-
taan vuonna 2025 uusilla teemoilla. Tapahtumiin kutsutaan keskusteluteemaan erikoistu-
neita panelisteja ja mahdollisuuksien mukaan musiikkiartisteja. Illat paéttyvéat yhteiseen il-
tapalaan ja ehtoollishartauteen.

Syksylla 2025 aloitetaan Alfa-kurssi, joka on sarja tapaamisia, joissa pohditaan kysymyksid
elamaéstd, uskosta ja Jumalasta. Tapaaminen péaittyy yhteiseen ruokailuun. Tavoitteena on
vahvistaa seurakuntayhteyttd, kristillistd identiteettid ja luoda seurakuntaan eldvd kohtaami-
sen kulttuuri.

Tavoitteet suunnitteluvuosille 2025-2026

= Maiirétietoisesti annetaan tilaa seurakuntalaisten omalle aktiivisuudelle seurakunnan
toiminnassa. Seurakunnan vapaaehtoiset ikdéntyvit, ja siksikin on tirkeda kannustaa
nuorempia ikdryhmid mukaan. Modernilla, myds muilla kuin uruilla siestetylld musii-
killa, on tdrkea osuus.
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Kéytiannon toteutus

= Lisdtddn seurakunnan nikyvyyttd, tavoitettavuutta ja lisndoloa Loimaalla

Seurakunnallinen toiminta yhteensi:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -51 064,35 -87 685,00, -139 700,00/ -139 700,00/ -139 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1292 100,34 1623 710,00, 2017 470,00 1917 470,00, 1 907 470,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1241 035,99 15636 025,00, 1877 770,00 1777 770,00, 1 767 770,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 920 073,74 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2161 109,73 1536 025,00 1877 770,00 1777 770,00, 1767 770,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 648 222,78 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2809 332,51 15636 025,00, 1877 770,00, 1777 770,00, 1 767 770,00

Jumalanpalveluselami (201)
Jumalanpalvelustyon tehtdvini on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Suunnitellaan ja valmistellaan ja toteutetaan jumalanpalvelukset laadukkaasti. Tavoitteena ihmisla-
heinen ja ldmminhenkinen jumalanpalvelus, jossa vilittyy Jumalan rakkaus ja hénelti tuleva toivo,
ilo ja lohdutus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin Seurakunnan jumalanpalvelus | Kylld/ei
osallistuminen mahdol- | sunnuntaisin klo 10 radioidaan
listetaan sddnnollisesti | Jarviradion kautta vuorovii-
myos niille, jotka ovat | koin Kanta-Loimaalta ja Kau-
estyneet tulemasta pai- | puginkirkosta
kalle.

2. Jokaisen jumalanpalve- | Osallistumisten seuranta ja do- | Kylld/ei
luksen suunnittelussa kumentointi.
on tyontekijoiden li-
sdksi mukana ainakin
yksi seurakuntalainen.
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3. Kaikki tydmuodot = Osallistumisten | Kylld/ei
osallistuvat jumalan- seuranta ja dokumentointi.
palveluksen valmiste- | Kaupunginkirkon kirkkoalu-
luun véhintdédn kaksi een toimintaryhmén esimerkin
kertaa vuodessa. mukaisesti, joka on syksylld

2024 alkanut toteuttaa viikko-
messuja keskiviikkoisin, myds
muilla kirkkoalueilla voidaan
jérjestdd vaihtoehtoisia juma-
lanpalveluksia ja hartauksia.

Perustelut: haasteet / epiAvarmuustekijit / henkilostoresurssit / toimitilat:

= Seurakunnan tilaisuuksien ihmisldheisyyden ja luontevuuden lisddminen.
= Seurakuntalaisten osallistumisen lisddaminen tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

Kaytinnon toteutus:

» Jumalanpalvelukset pidetdén jumalanpalvelussuunnitelman mukaisesti niin, ettd jumalanpalve-
luksia on riittdvésti eri kirkoissa. Jatketaan jumalanpalvelusten radiointia vuoroviikoin Kaupun-
ginkirkossa ja Kanta-Loimaan kirkossa. Perinteiset muut tilaisuudet ja toiminnat yllépidetdin
kysynnan mukaan mahdollisuuksien mukaan kaikilla alueilla. Kokeillaan my0s rohkeasti uutta
ajan ja henkilGresurssien puitteissa. Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan huolella,
laadukkaasti ja ihmisldheisesti vélittden niihin rakastavan Jumalan ldsnédoloa.

* Loimaan noin 11 000 jisenen seurakunnan toiminta eri alueilla on kaikkia varten, vaikka joilla-
kin tyontekijoilld on nimikkoalueensa. Jokaiselle kirkkoalueella on nimetty tyontekija, joka toi-
mii toimintaryhmén yhdyshenkilona.

» Seurataan yleiskirkollista kehitysta.

» Erityisjumalanpalveluksia, kuten Tuomasmessu, Lattarimessu, Hiljaisuuden Messu, Afro-ame-
rikkalainen spirituaalimessu, Afrikkalainen gospelmessu, Kansanlaulukirkko, Tangomessu, Sa-
teenkaarimessu (uusi), seki lapsiperheille suunnatut Nallekirkko, Pallokirkko, Naamiaiskirkko,
Kummikirkko, Ystiavékirkko jne. nihddan normaalisti kirkkovuoden kierrossa toistuvina. Nii-
den toteuttamisessa noudatetaan joustavuutta ja luovuutta niin ajan, paikan kuin toteuttajien
suhteen. Seurakuntalaisia kutsutaan aktiivisesti niin messujen suunnitteluun kuin toteuttami-
seen.
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Jumalanpalveluseldma yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -36,60
Toimintakulut (ulkoiset) 136 922,30 146 630,00, 267 590,000 177 590,00/ 167 590,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 136 885,70 146 630,00/ 267 590,000 177 590,00/ 167 590,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 200 969,50
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 337 855,20 146 630,00/ 267 590,000 177 590,00/ 167 590,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 99 005,11
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 436 860,31 146 630,00/ 267 590,000 177 590,00/ 167 590,00

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikd tehtdvdalue néin ollen kuulu padluokkaan
hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin, kanttorin ja suntion palkat sivukuluineen siunaus- ja muisto-
tilaisuuksiin osallistumisesta etukdteisvalmisteluineen seké sisdiset vuokrakulut ja sisdiset palvelu-
kulut muistotilaisuuksien jarjestdmisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

» Arkkuhautaukset ovat vihentyneet uurnasiunausten yleistyessa.

= Pappi ja kanttori kohtaavat omaisia hienotunteisesti ja limpimasti. Siunauskeskustelulle vara-
taan riittdvasti aikaa ja omaisten toiveita esimerkiksi musiikkien valintaan, kuullaan. Tavoit-
teena toimia niin, ettd siunaustilaisuuteen vélittyy my0s rakastavan Jumalan lohdullinen 14sné-
olo.

» Siunaustoimitukset jirjestetddn siten, ettd pappi ja kanttori voivat omaisten niin toivoessa edes
vierailla muistotilaisuudessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Siunaustoimitukset jar- | Osallistuminen on toteutunut | Kylld/ei
jestetddn siten, ettd (kirjallinen dokumentointi).
kanttori voi osallistua
ainakin joka toiseen
muistotilaisuuteen.
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Perustelut: haasteet / epadvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:

» Hautaan siunaamisia on Loimaan seurakunnassa vuosittain reilusti yli 200.

» Siunausmédrit yhtd pappia kohti viime vuosina ovat nousseet suureksi ja niin haastavat voima-
varoja, varsinkin kun laadukkaasti tehddédn tyotd paneutuen jokaiseen siunaukseen mahdollisim-
man hyvin. Yksi siunaus sisdltdd tehtdvind yhteydenoton omaiseen, tapaamisen, siunauspu-
heen ja tilaisuuden valmistamisen seka itse tilaisuuden mahdollisine muistotilaisuuksineen.

= Myds kolmelle kanttorille siunausmaéérit nousevat suureksi yhté kanttoria kohden ja muistoti-
laisuuksiin ei aina ole mahdollista menni, vaikka niin toivottaisiin. Musiikkitoiveet, joita kant-
torit saavat, voivat olla joskus yllattdvidkin ja nuottien etsimiseen voi mennd aikaa.

* Loimaan seurakunnan alue on myos laaja. Samana péivéni voi siunauksia olla useassa eri pai-
kassa, jolloin my0s ajomatkoihin menee aikaa.

Hautaan siunaaminen yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -21,96
Toimintakulut (ulkoiset) 75 250,72 85110,00, 214 680,000 214680,000 214 680,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 75 228,76 85110,00, 214 680,000 214680,000 214 680,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 160 269,07
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 235 497,83 85110,00, 214 680,000 214680,00 214 680,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 68 518,80
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 304 016,63 85110,00, 214 680,000 214680,000 214 680,00

Muut Kirkolliset toimitukset (203)
Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukdteisvalmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

= Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan riittévasti ai-
kaa. Osallistutaan iloiten ihmisten onnellisiin eldmén taitekohtiin ja perhetapahtumiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Toimituskeskusteluihin | Tavoite on tydaikakirjanpidon | Kylld/ei
varataan aikaa vihin- mukaan toteutunut.
tddn tunti.
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Perustelut: haasteet / epadvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:
= Kirkolliset vihkimiset ovat viime vuosina vidhentyneet selvdsti. Samoin ristidiset. Vuonna 2012

kasteita toimitettiin vield n. 130 kpl, nykyisin 60—80 kpl.

Muut kirkolliset toimitukset yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -14,64
Toimintakulut (ulkoiset) 34 856,89 44 820,00 71 710,00 71 710,00 71710,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 34 842,25 44 820,00 71710,00 71 710,00 71710,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 99 021,31
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 133 863,56 44 820,00 71710,00 71 710,00 71710,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 38 425,96
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 172 289,52 44 820,00 71710,00 71 710,00 71710,00

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, miké ei ole jumalanpal-
velustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet,
seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

= Seurakunta vastaa pyyntdihin seurakunnan tyontekijén vierailuista eri tilanteissa ja tilaisuuk-
sissa. Yksityinen ihminen tai yhdistys voi pyytdéd esimerkiksi pappia vierailemaan tilaisuudes-
saan.

» Seurakunta myos jarjestdd vapaamuotoisia hengellisid tilaisuuksia, muita kuin jumalanpalveluk-
sia, eri puolilla seurakuntaa.

= Alfakurssi ja Paneelikeskusteluillat tirkeistd teemoista ovat esimerkkejid muista seurakuntatilai-
suuksista.

= Seurakunta pitdd myo6s huolta hoivakodeissa asuvien hengellisisti tarpeista ja pitdd kuukausit-
tain hartauksia niissé.

» Seurakunnalla on alueita, joissa ei ole omia toimitiloja muuta kuin kirkko. Silloin on haaste,
missd voi tilaisuuksia pitéd ja jérjestdd, jos sitd ei jarjestetd kirkossa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
* Vuoden 2024 syys- = Tapahtumiin kutsutaan = Kylld/ei
kaudella toteutettu keskusteluteemaan
Usko-Toivo-Rakkaus- erikoistuneita panelis-
paneelikeskustelusarjaa teja ja mahdollisuuksien
jatketaan vuonna 2025 mukaan musiikkiartis-
uusilla teemoilla teja. Illat paattyvat yh-
teiseen iltapalaan ja eh-
toollishartauteen.
= Syksylld 2025 aloitetaan | = Tavoitteena on vahvis- = Kylld/ei
Alfa-kurssi, joka on taa seurakuntayhteyttd,
sarja tapaamisia, joissa kristillistd identiteettid
pohditaan kysymyksia ja luoda seurakuntaan
elamastd, uskosta ja Ju- eldava kohtaamisen kult-
malasta. Tapaaminen tuuri.
paittyy yhteiseen ruo-
kailuun

Perustelut: haasteet / epidvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:

= Seurakunnalla on alueita, joissa ei ole omia toimitiloja muuta kuin kirkko. Silloin on haaste,
missd voi tilaisuuksia pitéd ja jérjestdd, jos sitd ei jarjestetd kirkossa.

Muut seurakuntatilaisuudet yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 34 874,93 46 020,000 55090,00, 48 090,00, 48 090,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 34 874,93 44 620,000 55090,00, 48090,00/ 48 090,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséaiset) 4 550,98
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 3942591 44 620,000 55090,00, 48090,00/ 48 090,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 13 174,13

Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 52 600,04 44 620,00 55 090,00 48 090,00 48 090,00
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Tiedotus ja viestinti (210)

Viestinnén tehtdva on kertoa seurakunnan toiminnasta ja kutsua ihmisid mukaan. Viestinnéntehtdava
on my0s vahvistaa Loimaan seurakunnan kristillisté, positiivista yhteisokuvaa. Tdmai tapahtuu kehit-
tamalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintdd eri kanavissa ja luomalla uusia viestintdtapoja.
Viestintd tukee ja kehittdd tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtéivissd toimivien seurakuntalaisten vies-
tintétaitoja jarjestamalld viestintdkoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

= Seurakunta palkkasi hallinto- ja viestintésihteerin maaliskuussa 2023. Sen myd6td seurakunnan
tiedotus on jo nyt kehittynyt. Ja jokaisella tydalalla jokainen hengellinen tyontekija osallistuu
tiedotukseen tiedottamalla omasta tyostaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tavoitteena on tiedot- | Osallistumisten seuranta ja do- | Kylld/ei
taa seurakunnan toi- kumentointi.
minnasta selkedsti ja
innostavasti, niin etta
ihmiset saavat kuulla
tilaisuuksista ja osaavat
tulla niihin.

2. Olla nakyvasti esilld er1 | Seuranta ja dokumentointi. Kylléd/ei
viestintdkanavissa ja
tiedottaa toiminnasta

Perustelut: haasteet / epaAvarmuustekijit / henkilostoresurssit / toimitilat:

» Tiedotettavaa on paljon. Myos kanavia tiedottaa on paljon. Eli ty6td on paljon. Tiedottamiseen
tarvitaan jokaista tyOntekijda. Siithen olisi hyvé saada koulutusta, ettd jokaisen tyontekijdn osaa-
minen paranee.

Tiedotus ja viestintd yhteensé:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 60 576,45 87 840,00 92 080,00 92 080,00 92 080,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 60 576,45 87840,00f 92080,000 92080,00, 92 080,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 2 809,14
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 63 385,59 87 840,00 92 080,00 92 080,00 92 080,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 19 147,70
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 82 533,29 87 840,00 92080,000 92080,000 92 080,00

Musiikki (220)
Toiminta-ajatus

Seurakunnan musiikkityo rikastuttaa Loimaan kulttuuritarjontaa merkittavasti jarjestimalld konsert-
teja ja erilaisia musiikkitilaisuuksia. Musiikkityon parissa on mahdollista osallistua maksutta kuoroi-
hin, laulu-/musiikkiryhmiin sekd musiikin varhaiskasvatukseen. Olemme keskeinen osa musiikkitoi-
mijoiden verkostoa: meilld on musiikin asiantuntemusta (koulutetut kanttorit), seurakunnalla on erin-
omaisia soittimia sekd hyvia tiloja musiikkitilaisuuksiin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

» QOlemme yhteistydssd paikallisten musiikkitoimijoiden kanssa ja tarjoamme esiintymismahdolli-
suuksia.

» Kehitimme ja vahvistamme yhteislaulua

» Piivitimme osaamistamme koulutuksilla

» Tasokkaan konserttieldmén ylldpitiminen tasapuolisesti koko seurakunnan alueella

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1.Kehitimme edelleen yhteis- | Seuranta ja dokumentointi Kylléd/ei
tyota musiikkiopiston

kanssa. Jatketaan jo sovittua
sekd alulle saatua yhteistyotd
musiikkiopiston kanssa erilai-
sissa muodoissa.

2. Virsikerhojen perustaminen | Seuranta ja dokumentointi Kylléd/ei
koko seurakunnan alueella

3.Erilaisten konserttien jérjes- | Seuranta ja dokumentointi Kylléd/ei
tdminen ympari vuoden
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Perustelut: haasteet / epaAvarmuustekijit /henkilostoresurssit / toimitilat:

* Teemme senkaltaista arvokasta kasvatustyotd, mistd koululaitos on paéstényt irti. Tavoitamme
myo6s vihemman aktiivisia seurakuntalaisia monipuolisen toiminnan ja tarjonnan kautta.

Resurssit

Seurakunnassa on kolme kanttorin virkaa, lisdksi vakinainen sijainen lisdresurssina. Seurakunnassa
toimii kaksi kirkkokuoroa, viisi muuta kuoroa ja kolme ryhméai muskareita.

Musiikki yhteensa:
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -480,00 -7 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 57 475,32 91 670,00 56 730,00 56 730,00 56 730,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 56 995,32 84 670,00 50 730,00 50 730,00 50 730,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 80 299,03
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 137 294,35 84 670,00 50 730,00 50 730,00 50 730,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 39 428,66
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 176 723,01 84 670,00 50 730,00 50 730,00 50 730,00

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvialue sisdltdd aiemmat tehtidvaalueet paivakerho (231), pyhédkoulu (232) ja
perhekerhoty® (238). Perhekerhoty6ti ovat mm. perhekahvilat ja avoimet péivikerhot.

Varhaiskasvatuksen tehtévialueelle kirjataan alle kouluikdisiin kohdistuva toiminta ja sen tuotot ja
kulut.

Toiminta-ajatus: Olemme kristillisen kasvatuksen asiantuntijoita. Tuemme perheitd omassa kasva-
tustehtdvéssidn ja annamme lapsille mahdollisuuden tutustua kristinuskoon monipuolisesti.

Resurssit

= 3 lastenohjaajaa,
= 50 % perhetyontekija-ldhetyssihteerin tyopanoksesta



= Kasvatuksen johtava viranhaltija toimii ldhiesihenkilond, liséksi yhteistyota varhaiskasvatuk-

seen osoitetun papin kanssa.
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= 10 % nuorisotyonohjaajan tydpainoksesta (pyhikoulut)

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Polku-mallin hyddyntdminen, uusien toimintatapojen omaksuminen ja toiminnan kehittdminen

sen kautta.

* Toiminnan kehittdminen ja kentén laajentaminen perinteisen kerhotoiminnan ulkopuolelle.

=  Yhteistyosopimuksen solmiminen kaupungin sivistystoimen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

sia tapahtumia eri-
ikdisten lasten per-
heille, kirkkovuosi ja
muut teemat huomioi-
den.

jarjestetty eri-ikdisten lasten
perheille

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Pikkuhelppi-toiminnan | Pikkuhelppi-toiminta on Kylléd/ei
vakiinnuttaminen ja vakiintunut
kayttaneiden kehittdmi-
nen
2. Yhteistyon lisddminen | YhteistyGtd on lisétty Kylld/ei
ja monipuolistaminen
kaupungin, hyvinvoin-
tialueen ja kolmannen
sektorin kanssa
3. Jérjestetddn paivi- ja Péivé- ja perhekerhoja on jér- | Kylld/ei
perhekerhoja laajasti jestetty laajasti koko seurakun-
koko seurakunnan alu- | nan alueella
eella
4. Jarjestetddn monipuoli- | Monipuolisia tapahtumia on | Kylld/ei

Varhaiskasvatus yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -806,00 -1675,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 163 707,07 194 000,00, 210920,00, 210920,00, 210 920,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 162 901,07 192 325,00/ 209 920,00, 209 920,00, 209 920,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 228 490,58 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 391 391,65 192 325,00, 209 920,00, 209 920,00, 209 920,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 116 752,45
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 508 144,10 192 325,00/ 209 920,00, 209 920,00, 209 920,00

Nuorisotyo (236)

Nuorisotyon tehtdvaalueeseen siséltyy aiemmat tehtdvialueet varhaisnuorisotyd (233), nuorisotyd
(236), erityisnuorisotyd (237), partio (234), muu lapsi- ja nuorisotyd (391) ja koulu- ja oppilaitostyd
(392), joiden tuotot ja kulut kirjataan tdhin.

Nuorisotyotd on kaikki kouluikédisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.
Toiminta-ajatus

Olemme kristillisen kasvatuksen asiantuntijoita ja merkittdvd vapaaehtoistoimija. Tuemme perheitad
omassa kasvatustehtivissdin, tarjoamme asiantuntemustamme yhteistyokumppanien kéyttdon ja an-
namme lapsille ja nuorille mahdollisuuden seké tutustua kristinuskoon, ettd toteuttaa omaa uskoaan
monipuolisesti. Lisdksi seurakunnan toiminnassa rippikoulun kdynyt nuori voi toteuttaa omaa kutsu-
mustaan kristittynd yhteiseksi hyddyksi (esim. kerhonohjaajana, isosena ja muussa vapaaehtoistoi-
minnassa).

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Polku-toimintamallin mukainen toiminnan uudelleenjirjestely ikdkausittain, niiden ominaispiir-
teet huomioiden.

» Nuorten vaikuttajaryhmén seki lapsivaikutusten arvioinnin vakiinnuttaminen.

* Yhteistyosopimuksen solmiminen kaupungin sivistystoimen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

= (Olemme aktiivinen toimija verkostoissa, luomme uusia yhteyksia sekd piddmme vanhoja ylla
(esim. koulut, partiolippukunnat, yhdistykset jne.).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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mija verkostoissa,
luomme uusia yhteyk-
sid sekd pidimme van-
hoja ylla.

koulut, partiolippukunnat, yh-
distykset jne.

Luomme uusia yhteyksid

1. Lisdimme seurakunta- | Otamme seurakuntalaiset mu- | Kylld/ei
laisten osallisuutta toi- | kaan suunnitteluun ja valmiste-
minnan suunnittelussa | luun
ja valmistelussa.

2. Otamme vanhoja isosia | Otamme vanhoja isosia mu- | Kylld/ei
mukaan isoskoulutuk- | kaan
sen toteutukseen ja
suunnitteluun.

3. Jérjestamme tapahtu- Huomioimme eri-ikdiset lapset | Kylléd/ei
mia, joihin on mahdol- | toiminnan osallistujina.
lista osallistua koko
perheen voimin.

4. Selkiytimme isoskou- | Koostamme sisdllostd suunni- | Kylld/ei
lutuksen kokonai- telman kehittdmisen tueksi
suutta.

5. Olemme aktiivinen toi- | Piddmme yhteyttd ylld esim. | Kylld/ei

Perustelut: haasteet / epidvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:

Resurssit

= Kaksi nuorisotyonohjaajaa, yhteisty0td nuoriso- ja rippikoulutyon papin kanssa.

Nuorisotyo yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 164,64 -3 660,00 -4 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 138 537,60 140 270,00, 146 870,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 135 372,96 136 610,00, 142 670,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) 45 405,35 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 180 778,31 136 610,00, 142 670,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 39 058,86
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 219 837,17 136 610,00, 142 670,00

TS2
2026

-4 200,00
146 870,00
142 670,00

142 670,00

142 670,00

TS3
2027

-4 200,00
146 870,00
142 670,00

142 670,00

142 670,00




Rippikoulu (235)

Toiminta-ajatus

= Rippikoulu on osa seurakunnan kasteopetusta, joka vahvistaa nuoren uskoa kolmiyhteiseen Ju-

malaan.

Keskeiset paino pistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Rippikoulu yhteishengen ja turvallisuuden lisdd@minen ja niiden luominen jo ennakkojakson ai-

kana.

» Rippikoulu on entistd enemman rukouksen koulu, ei pelkkéd kristinopin luennointia
= Rippikoulusuunnitelman kéytto rippikoulun kehittdmisen vélineend ja suunnitelman jatkuva ke-

hittdminen.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Rippikoululaisten
omaan elamain liitty-
vien kysymysten huo-
mioiminen ja niiden
yhdistdminen Raama-
tun opetuksiin, erityi-
sesti raamiskédytiantdjen
kehittiminen

On huomioitu

Kylla/ei

2. Nuorten ja heidén per-
heidensi eldmaéntilan-
teen moninaisuuden
huomioiminen

On huomioitu

Kylla/ei

3. Fyysisen, hengellisen
ja henkisen turvallisuu-
den lisd&dminen rippi-
koulussa

On lisétty

Kylla/ei

Perustelut: haasteet / epivarmuustekijit / henkilostoresurssit / toimitilat:

Resurssit

» Rippikoulutiimi: 1 pappi (50 % ty6ajasta), 2 nuorisotyonohjaajaa (30 + 30 % tydajasta).
» Lisdksi diakoniatydntekijit, kanttorit ja papit osallistuvat rippikoulun toteutukseen tarpeen ja

tilanteen mukaan sovitusti.

Rippikoulu yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2

2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -18 439,44 -18 400,00/ -18500,00, -18 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 151 417,15 172 980,00, 198 520,00, 198 520,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 132 977,71 154 580,00/ 180 020,00/ 180 020,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 22 635,06 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 155 612,77 154 580,00/ 180 020,00/ 180 020,00

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 52 781,06 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 208 393,83 154 580,00
Aikuistyo (204)

180 020,00 180 020,00

TS3
2027

-18 500,00
198 520,00
180 020,00

180 020,00

180 020,00

AikuistyOn tehtdvana on jdrjestdd sddnnollistd ja sitoutumista edellyttdvaa pienryhmitoimintaa aikui-
sille. Aikuisty0td ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa
toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit sekd hiljaisuuden retriitit.

Toiminta-ajatus

Tarjotaan aikuisvéestolle mahdollisuus kokea seurakuntayhteyttd yhteiseen toimintaan osallistu-

malla.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

» Kohdataan seurakunnan ty6ikaisi jasenid eri tilaisuuksissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

sestd uskosta. tillisesta uskosta

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Yhteistyo eri tyd — ja | Tehddédn yhteistyota Kylléd/ei
kirkkoalueiden kanssa.
2. Hoidollisen  pienryh- | Perustetaan hoidollinen pien- | Kylld/ei
mén perustaminen. ryhma
3. Luento-iltoja kristilli- | Jarjestetddn luento-iltoja kris- | Kylld/ei

Perustelut: haasteet / epiAvarmuustekijit / henkilostoresurssit / toimitilat:

Resurssit
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= Hyvit kokoontumistilat. Papisto ja kaksi diakoniatyontekijdd yhdessd vapaaehtoisten kanssa or-
ganisoivat toimintaa.

Aikuistyd yhteensa:
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -532,84 -5 500,00 -5 800,00 -5 800,00 -5 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) 12 675,19 40 020,00 42 990,00 42 990,00 42 990,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 12 142,35 34 520,00 37 190,00 37 190,00 37 190,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 12 086,29
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 24 228,64 34 520,00 37 190,00 37 190,00 37 190,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 7 686,24
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 31914,88 34 520,00 37 190,00 37 190,00 37 190,00

Diakonia (241)

Diakoniaty6n tehtdviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniaty6n lisdksi mm. elé-
keldispiirit, vammaisty0 ja mielenterveystyo sekd tyottomien toiminnan tukeminen ja avoimien ovien
toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjiiset ja tempaukset, diakoniatyon ruoka-avustuk-
set sekd muut taloudelliset avustukset.

Toiminta-ajatus Hengellisen, henkisen ja aineellisen avun antaminen sinne minne muu apu ei ulotu
tai se ei ole riittdvad. Ennaltachkiiseva tyo.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

* Tyon toteuttaminen monipuolisesti diakoniatyon eri kohderyhmien keskuudessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Varautuminen vdhdvarai- | Varautuminen on tehty Kylléd/ei
suuden ja huono-osaisuu-
den lisddntymiseen

2. Mellildn kirkkoalueen On kehitetty Kylléd/ei
vanhustyon kehitta
3. Seurakunnan hautaus- Péivystykset on tehty Kylld/ei

mailla pdivystdminen
kesélld ja pyhdinpdivéina.

Perustelut: haasteet / epidvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:

Resurssit
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= Diakonien tydtilat muutoksessa ja vaativat kehittimistad. Johtava diakoni ja nelja diakoniatyon-
tekijaa.

Diakonia yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -15 242,81 -25 550,00 -72200,00, -72200,000 -72200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 287 493,14 382 240,00 391720,000 391720,000 391 720,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 272 250,33 356 690,00 319520,000 319520,00f 319 520,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 25 641,46
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 297 891,79 356 690,00 319520,000 319520,00f 319 520,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 108 040,33
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 405 932,12 356 690,00 319520,000 319520,00f 319 520,00

Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnan tehtdviané on tukea pariskuntia ja perheitd, silloin kun he apua ja tukea pyytavit.
Seurakunnalla ei ole omaa perheneuvontapalvelua.

Seurakunnalla on sopimus Turun Perheasiain neuvottelukeskuksen kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

» Tukea perheitd niissd tilanteissa, kun heitd kohdataan. Ohjata tarvittaessa ihmisid perheneuvon-
taan.

Perheneuvonta yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 8 824,61 4 600,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8 824,61 4 600,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 8 824,61 4 600,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 2 262,17
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 11 086,78 4 600,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00

Palveleva puhelin (244)
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Palveleva puhelin tarjoaa ahdinkotilanteessa olevalle yhteyden toiseen ihmiseen antaen keskustelu-
apua. Seurakunnalla on sopimus Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymén ylldpitimén palvelevan pu-
helimen kanssa.

Palveleva puhelin yhteensd puhelin yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00

Sairaalasielunhoito (243)

Seurakunnalla on voimassa oleva sopimus TYKS Loimaan sairaalan (Varha) sairaalasielunhoidon
jarjestamisestd Forssan seurakunnan kanssa ja se on voimassa toistaiseksi. Forssan seurakunnalta
ostetaan sairaalapapin palvelut kahdeksi péiviksi viikossa.

Sairaalasielunhoito yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -15,00
Toimintakulut (ulkoiset) 35 645,21 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 35630,21 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 35 630,21 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 9 137,47
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 44 767,68 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00

Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdvana on sellaisten kohtaamisten jérjestaminen, joilla on erityinen sielunhoidollinen
luonne, mm. sururyhmétoiminta, kriisiryhmait, kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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= Pappien ja diakonien on oltava herkélld korvalla, jotta huomataan sieluhoitoa ja keskusteluapua
kaipaavat ihmiset. Jos keskustelupyyntojé tulee, niihin tulee vastata, mahdollisimman nopealla
aikataululla. Jos tilanne vaatii ja oma ammattitaito ei riitd, on oltava valmis ohjaamaan eteen-
pain.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Keskustelupyyntdihin vas- | Seuranta ja dokumentointi. Kylléd/ei
tataan mahdollisimman no-
pealla aikataululla

Perustelut: haasteet / epadvarmuustekijat / henkilostoresurssit / toimitilat:

= Jos keskustelupyyntdjé tulee, niihin tulee vastata, mahdollisimman nopealla aikatauluja. Jos ti-
lanne vaatii ja oma ammattitaito ei riitd, on oltava valmis ohjaamaan eteenpdin.

= Avuntarvetta, yksindisyyttd ja hitdd on paljon. Kuuntelijaa ja keskustelutukea ja sielunhoitoa
kaipaa moni. Onko resursseja vastata siihen kaikkeen?

Sielunhoito yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -14,64
Toimintakulut (ulkoiset) 2 464,73 7 410,00 5910,00 5910,00 5910,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 450,09 7 410,00 5910,00 5910,00 5910,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 2 809,14
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 5259,23 7 410,00 5910,00 5910,00 5910,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 1 654,22
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 913,45 7 410,00 5910,00 5910,00 5910,00

Lihetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa ldhetysjdrjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Lahetystyon
retket, seurakuntamatkojen ja leirien seké ldhetystyon hyviksi jérjestetyt juhlat, tempaukset ja myy-
jéiset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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2023 kesélld seurakuntaan palkattiin ldhetyssihteeri, josta toinen puoli on tyontekijén tekeméaa perhe-
tyotd. Lahetyssihteerin panos on nikynyt jo nyt. Tukiryhmé on kokoontunut sddnndllisesti ja seura-

kunta on solminut myds uusia nimikkosopimuksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tehda tutuiksi vudet ni-
mikkokohteet ja nimikko-
lahetit eri tilaisuuksissa.

Kerrottu nimikkokohteista ja
nimikkoldheteistd eri tilaisuuk-
sissa

Kylla/ei

Perustelut: haasteet / epadvarmuustekijat / henkilostoresurssit / toimitilat:

» Lihetyssihteeri-perhetyontekijén tyosuhde vakinaistettiin kesélld 2024.

Lahetys yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 295,78 -23 000,000 -22500,00, -22500,00/ -22500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 74 102,31 111 090,00 121 180,00, 118 180,00, 118 180,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 61 806,53 88 090,00 98680,000 95680,000 95680,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséaiset) 35 086,83
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 96 893,36 88090,00, 98680,000 95680,000 95680,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 28 720,82
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 125 614,18 88 090,00, 98680,000 95680,000 95680,00

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta (270)

Kansainvilinen diakonia sekd Merimieskirkolle annetut avustukset. Ulkomaille kohdistuva ystivyys-

seurakuntatoiminta sekd Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) my06nnetyt avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

= Pitd4 huolta sovituista sitoumuksista. Seurakunnalla ei ole kansainvilisen tyon diakonia tai
tyontekijai. Tavoitteena on, ettd yksi seurakunnan papeista tai diakoneista erikoistuu vastaa-
maan kansainvélisestd diakoniasta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Yksi seurakunnan pa- | Seuranta ja dokumentointi. Kylléd/ei
peista tai diakoneista
erikoistuu vastaamaan
kansainvélisestd diako-
niasta.

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 12 000,00 15 810,00 21 910,00 21 910,00 21 910,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 12 000,00 14 310,000 20410,00f 20410,00, 20410,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 12 000,00 14 310,00 20 410,00 20 410,00 20 410,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 3076,13
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 15 076,13 14 310,00 20 410,00 20 410,00 20 410,00

Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntatyon tehtdavialue sisdltdd myoOs aiemman tehtdvdalueen Muu palvelu (245), johon on
kirjattu kulut seurakunnan osallistumisesta kehitysvammaisten hengelliseen huoltoon Peimarin pal-
velukeskuksessa ja Kdyrin vankilan ovo-vankilasielunhoitoon erillisten sopimuksien mukaisesti.
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Tehtivaalueelle kirjataan my6s vapaaehtoistyon ja kirkkoalueiden tulot ja menot, joita seurataan eril-
lisilla tilausnumeroilla

Muu seurakuntatyd yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 5276,72 13 700,00 76 270,00 76 270,00 76 270,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5276,72 13 700,00 68 270,00 68 270,00 68 270,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 5276,72 13 700,00 68 270,00 68 270,00 68 270,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 1 352,67
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 629,39 13 700,00 68 270,00 68 270,00 68 270,00

Vapaaehtoistyo
Toiminta-ajatus

» Hyvén harrastustoiminnan mahdollistaminen seurakuntalaisille.
» Seurakuntayhteyden vahvistaminen kotiseurakuntaan.

Resurssit

= Hyvit ty6tilat. Vapaaehtoistyon koordinoija ja muut seurakunnan tyontekijét.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Uusien vapaaehtoisten ja uusien vapaaehtoistehtidvien 16ytdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

* Vapaachtoistyontekijoiden rekrytoinnin jatkaminen.
» Tutustuminen naapuriseurakunnan vapaaehtoistyéhon.

Alastaron kirkkoalue
Toiminta-ajatus

Kirkkoalueen toimintaryhmén tehtdvdnd on suunnitella ja kehittdd seurakunnan hengellistd tyoti
Alastaron alueella. Pitdé yhteyttd seurakuntalaisiin. Tehda yhteisty6td alueen eri yhdistysten ja niiden
toimijoiden kanssa.
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Resurssit

= Tila: Alastaron kirkko.
» Toimijat: Toimintaryhmén jisenet.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Helposti saavutettavat ja toimivat tilat, joihin on eri ikdisten seurakuntalaisten helppo tulla ja
osallistua.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

= Meididn oma kirkko.

= Thmisten keskindinen yhteys.

= Helppo tulla ja osallistua.

= Tuttujen, turvallisten ja perinteisten tapahtumien sdilyminen.

* Naistenpdiva kevéaalla.

» Yhteisty0 kyldyhdistyksen kanssa Kuutamokeikalla; Kirkon torniin kiipedminen.
* Pyhdinpdivén aattona glogi-tarjoilu lammikkeeksi haudoilla kévijoille.

= [tsendisyyspdivén aaton hartaushetki Hautausmaalla, puurotarjoilu.

Kanta-Loimaan kirkkoalue

Toiminta-ajatus

» Lisdtd yhteisollisyyttd Kanta-Loimaan kirkkoalueella.

Resurssit

* Hyvid maallikkoaktiivisuus toimintaryhméssd. Maéraraha vahintdén 2 000 euroa joka vuosi.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Saada jokainen ihminen tuntemaan itsensi tervetulleeksi seurakuntaan/seurakunnassa.
= Uusien toimivien toimintojen /perinteiden luominen.
* Matalan kynnyksen toimintaa kaikenikdisille.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

» Kesilld 2025 Laulellen laavuilla-illat (niin kuin oli 2024 nelji suosittua laavuiltaa)

» Keviinen metsaretki/ lintujen bongaus Hirvikoskella.

* Ongintatapahtuma kesilla.

» Pyhiinvaellus kdvellen ja laulellen Kanta-Loimaalta Kaupunginkirkolle sunnuntaiaamuna.
» Bussilla kirkolta kirkolle -retki Loimaalla.
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Kaupunginkirkkoalue

Toiminta-ajatus

Jarjestdad kirkkoalueen sisdistd toimintaa ja tapahtumia seurakuntalaisten ehdottamana ja toteutta-
mana. Teemme yhteisty6td kirkkoalueen sisilld seurakunnan eri tydalojen kanssa, esim. jumalanpal-
veluseldma, musiikkityd, diakonia ja kasvatus.

Resurssit
Toimintaryhmdmme toivoisi vuosibudjettina toimintaansa ja kustannuksia varten 2000 € + 1000 €
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Ylldpitdd maallikkojen jarjestiméé toimintaa kaupungin kirkkoalueella

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

= Jérjestdd tapahtumia Loimaan kaupunginkirkon alueella, mm. musiikki-iltoja, keskusteluiltoja,
hartauseldmai ja avustusta jumalanpalveluseldmassa

» Kutsua lisdd maallikoita toimintaryhmén jiseniksi (enimméismadra 20)

» Tehda yhteistyotd muiden kirkkoalueiden toimintaryhmien kanssa, esim. virkistysmatka

Mellilédn kirkkoalue

Toiminta-ajatus

Mellildn alueella asuvien seurakuntalaisten palveleminen ja osallistaminen Mellilén kotikirkon toi-
mintaan.

Resurssit

» Mellildn kirkkoalueen toimintaryhma ja alueen asukkaat

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Mellildn toimintaryhmén vaikutusalueen asukkaat.
» Tiedottamisen kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

= [tsendisyysjuhla.

= Mellildn kirkon 200-vuotisjuhla.
» Musiikkitapahtumia.

= Naisten tapahtuma.

= Miesten ilta.

» Kesdpyhdkoulu.

= Virsilauluillat.

= Seppeleenlaskut sankarihaudoille.
= Eldkeldisten iltapdiva.
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» Mellildn Menninkaisten metsékirkko.

= Kirkkokuljetukset.

* Laulutaidottomien lauluilta.

* Toimintaa/tarjoilua hautausmaalla kévijoille.

» Kynttildnsytytys niille vainajille, joiden omaiset asuvat kaukana.
» [tsendisyyspdivén kynttiléiden sytyttdminen sankarihaudoille.

» Haapasen veljesten haudalle kynttila.

Metsimaan Kirkkoalue

Toiminta-ajatus

Toimintaryhmi koostuu ihmisisté, joille Metsdmaan alueen kirkko ja alueella tapahtuva toiminta on
laheinen. Toimintaryhmi suunnittelee ja toteuttaa toimintaa pddasiassa oman alueensa asukkaille.
Ryhmi toiminnallaan ja suunnitelmillaan pyrkii luomaan yhteisollisyytté ja paikallisuutta metsdmaa-
laisten kesken.

Resurssit

Toimintaryhmissé jésenid on 16, joista yksi on puheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja. Liséksi
seurakunnan viran puolesta on sihteeri.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 :

= Lapset ja lapsiperheet.
» [kadihmiset.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 :

= Kevéillad retki lapsiperheille.
= Syksylld luontoretki kaikenikéisille.
= Virkistysretki ikdihmisille.

Virttaan kirkkoalue

Toiminta-ajatus

Tehtdvéand on suunnitella ja kehittdd seurakunnan hengellistd ty6td Virttaan alueella. Pitdd yhteyttd
yhteistyossd Virttaan yhdistyksiin ja niiden toimijoihin.

Resurssit

* Toimintaryhmén jdsenet.
» Toimintaryhmén sihteeri.
» Tilana Virttaan kirkko.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

* Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisddminen Virttaalla.
= Qllaan mukana kyldtapahtumissa ja pidetdén kirkkoa esill.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

* Matalan kynnyksen toimintaa perheille

1. Kirkko auki perheille; kirkon esittelyd esim. Aarteen etsinnén kautta.

2. Perhekirkko ja kirkkomehut.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -105 944,00 -153 100,00/ -159 850,00/ -159 850,00/ -159 850,00
Toimintakulut (ulkoiset) 468 999,68 418 200,00 414 960,00, 414 960,00, 336 960,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 363 055,68 265 100,000 255 110,00, 255 110,00, 177 110,00
Toimintatuotot (sisaiset) -89 138,74
Toimintakulut (sisaiset) 99 550,18
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 373 467,12 265 100,00, 255 110,00/ 255 110,00/ 177 110,00
Poistot ja arvonalentumiset 72 451,01 73 380,00, 58280,000 58280,00 58280,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 30 566,33
Sisaiset vyorytyserat 173 337,40
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 649 821,86 338 480,00, 313 390,00/ 313 390,00/ 235 390,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévi, jonka hoitamiseksi se saa valtion-
rahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilld
maksuilla (80/20).
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Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on hautausmaiden yleishoito sekd hautausmailla sijaitsevien rakennusten ja lait-
teiden ylldpito- ja perusparannustyot sekd hautausmaiden kasvillisuuden hoitaminen ja uusiminen
tarvittaessa.

Resurssit

Seurakunnalla on kuusi hautausmaata ja siunauskappeli. Haudankaivajina néilld toimii kaksi haudan-
kaivajaa. Hautausmaiden hoitamiseksi seurakunta palkkaa kausi- ja kesdtyontekijoita.

Hautausmaahallinto (401)
Toiminta-ajatus

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautausmailla tapahtuvan toiminnan organisoinnista ja jar-
jestamisestd. Seurakuntapalvelut hoitavat hautaustoimen ja hautainhoitorahaston asiakaspalvelun.

Resurssit

Hautausmaahallintoa hoitaa kiinteistopaéllikko. Tietojenkésittelyyn kéytetdén Status Premium hau-
takirja- ja Ramboll Circle hautakartta- ohjelmaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

» Hautojen hallinta-aikojen tarkistukset, paattymisilmoitukset ja jatkohallinta-aikojen laskutus.
Haudat kuulutetaan vuosittain yhdelld hautausmaalla kerrallaan.

» Hautausmaiden ohjesdéntdjen ja kdyttosuunnitelmien péivitys.

= Rovastikunnallisen yhteistyon lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

» Hautojen hallinta-aikojen kuulutukset Kanta-Loimaan hautausmaalla.

Hautausmaahallinto yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 3992221 53 800,00, 46 170,00, 46 170,00f 46 170,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3992221 49 800,000 46 170,00, 46 170,00, 46 170,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 39 922,21 49 800,000 46 170,00, 46 170,000 46 170,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -39 922,21
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 49 800,000 46 170,00, 46 170,00, 46 170,00

Hautausmaakiinteistot ja yleishoito (403)
Toiminta-ajatus

Hautausmaakiinteistdjen ja yleishoidon pddméérand on luoda laadukasta ja arvokasta palvelua vai-
najien muistolle.

Resurssit

Seurakunnalla on kuusi hautausmaata, Kanta-Loimaan, Kaupungin-, Alastaron, Mellildn, Metsdmaan
ja Virttaan hautausmaat sekd vanhan kirkon alue.

Hautausmaiden hoidosta vastaavat padasiassa haudankaivajat ja kausityontekijat.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

» Konekannan kartoitus ja tarvittaessa uudistaminen.
» Hautausmaan pienkoneiden ylldpitdiminen.
* Haudanhoitojen kehittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

» Pienkoneiden uusimisen jatkaminen.

Hautausmaakiinteistot ja yleishoito yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
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Toimintatuotot (ulkoiset) -22 680,00 -19 700,00

Toimintakulut (ulkoiset) 68 793,99 31970,00, 38000,000 38000,00f 38000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 46 113,99 12 270,00, 38000,00/ 38000,00, 38 000,00
Toimintatuotot (sisaiset) -89 138,74

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -43 024,75 12 270,00, 38 000,00/ 38000,00, 38 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 19 242,90 19 700,00 4 600,00 4 600,00 4 600,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 15 580,61

Sisaiset vyorytyserat 8 201,24
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 31970,000 42600,000 42600,00f 42600,00

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyviéd palveluja, kuten vainajien sailytta-
minen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seki siunaustilaisuuden jérjestiminen, haudan peittiminen ja
peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivuku-
luineen, joka hédnen tydajastaan kuluu hautausten jérjestimiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027
Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksien mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautojen hallinta-aiko- | Tarkastelu on tehty. Kylléd/ei
jen tarkastelu tehddén
vuosittain.
2. Hautaustoimen oma- Omakustannushintalaskelmat | Kylléd/ei

kustannushinnat on sel- | ja hautaustoimen hintojen tar-
vitetty. Hinnoittelua on | kistus on tehty.

tarkistettu laskelmien
pohjalta.

Perustelut: haasteet / epidvarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:

Hautaustoimen tehtivit eivét tulevaisuudessa vihene vaan lisdéntyvét vieston ikddntyessi. Hautaus-
toimen palveluiden suunnittelussa on jo nyt tehty jonkin verran yhteistyoti rovastikunnallisesti. Ro-
vastikunnallista yhteisty6té tullaan jatkamaan.

Varsinainen hautaustoimi yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -83 264,00 -129 400,00/ -126 200,00/ -126 200,00/ -126 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 360 283,48 332430,00, 287 100,00/ 287 100,00/ 188 100,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 277 019,48 203 030,00, 160 900,00/ 160 900,00 61 900,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséaiset) 99 550,18
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 376 569,66 203 030,00, 160 900,00/ 160 900,00/ 61 900,00
Poistot ja arvonalentumiset 53 208,11 53 680,00/ 53680,00f 53680,000 53680,00
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut 14 985,72
Sisaiset vyorytyserat 205 058,37
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 649 821,86 256 710,00, 214 580,00/ 214 580,00/ 115 580,00

Vainajasiilytys (406)

Téhin tehtdvidalueelle on sisdllytetty seurakunnan kolmen kylmién (Siunauskappeli, Alastaro ja
Kanta-Loimaa) tulot ja menot, jotka edellisend vuotena oli kirjattu tehtdvaalueelle Siunauskappeli,
Alastaron kirkko ja Kanta-Loimaan kirkko.

Vainajasdilytys yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -33 650,00, -33 650,00/ -33 650,00
Toimintakulut (ulkoiset) 43 690,00/ 43690,000 64 690,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 040,000 10040,00, 31 040,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 10 040,00/ 10 040,00, 31 040,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 10 040,000 10040,00, 31 040,00

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -71 346,51 -101 120,00| -94 100,00/ -47 100,00, -47 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) 757 356,28 572 800,00, 606 920,00 584 920,00 576 820,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 686 009,77 471 680,00 512 820,00| 537 820,00| 529 720,00
Toimintatuotot (sisaiset) -1 028 232,31
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -342 222,54 471 680,00 512 820,00/ 537 820,00, 529 720,00
Poistot ja arvonalentumiset 195 680,75 218 950,00 218 950,00| 218 950,00| 214 450,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 140 577,13
Sisaiset vyorytyserat 19 413,73
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 13 449,07 690 630,00 731 770,00| 756 770,00| 744 170,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-
jaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdviand on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitimalld ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa kiinteistotoi-
men tehtdvid kirkkovaltuuston hyviksymaén kiinteistostrategian mukaisesti.

Kiinteistohallinto (501)
Toiminta-ajatus

Kiinteistohallinto vastaa seurakunnan kiinteisto- ja hautaustoimen hallinnoimasta omaisuudesta seka
kiinteistdjen kunnossapidosta ja korjauksista kiinteistostrategian mukaisesti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

= Valvontakameroiden lisidminen edelleen

* Energiankdyton seuranta

» Toiminnan tiivistiminen

* Toimivien toimitilojen kehittiminen ja suunnittelu

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Granlund Manager jarjestel- | Jarjestelma on otettu kdyttoon | Kylld/ei
mén lopullinen kdyttdonotto

Perustelut: haasteet / epivarmuustekijiat / henkilostoresurssit / toimitilat:
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Resurssit

Kirkkoja kuusi, Kanta-Loimaan, Kaupungin-, Alastaron, Mellild, Metsdmaa ja Virttaan kirkko. Kaksi
seurakuntataloa, Alastarolla ja Kanta-Loimaalla sekd Siunauskappeli Kaupunginhautausmaalla.

Kolme suntiota, joista yksi osa-aikainen seki tarvittaessa haudankaivajat. Osto-palveluina vartiointi
ja osa kiinteistonhuollosta.

Vuokratilat, Hulmin kerhotila, Metsdmaan Kanttorila ja Alastaron seurakuntatalon viistétila.

Kiinteistohallinto yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 71 186,30 62210,000 92810,000 79810,00, 79 810,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 71 186,30 62 210,00, 92 810,00/ 79810,00, 79 810,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 71 186,30 62 210,00, 92 810,00/ 79810,00, 79 810,00
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat -71 186,30

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 62 210,00, 92 810,00/ 79810,00, 79 810,00

Kirkot (504)
Toiminta-ajatus

Hyvikuntoiset ja toimivat kirkot mahdollistavat seurakunnalliset pddtehtiavét, jumalanpalvelusten ja
kirkollisten toimitusten toteuttamisen. Kirkot ovat myos kulttuurihistoriallisesti merkittévid raken-
nuksia. Seurakunnan vastuulla on timén kulttuuriperinnon séilyttiminen tuleville sukupolville.

Resurssit

Seurakunnalla on kuusi kirkkoa. Kaikki kirkot ovat varustettu automaattisilla palonilmaisinlaitteis-
toilla.

Suntiot jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

» Kirkkojen monikéyttdisyyden selvittiminen.
= Esteettomyyskartoituksien tekeminen.
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Kirkot yhteensa:
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 540,33 -15 200,00/ -7 700,00, -7 700,00, -7 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 433 500,91 332 460,00| 352 610,00, 348 610,00 345 010,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 420 960,58 317 260,00] 344 910,00 340 910,00, 337 310,00
Toimintatuotot (sisaiset) -775 517,46
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -354 556,88 317 260,00| 344 910,00' 340 910,00, 337 310,00
Poistot ja arvonalentumiset 163 611,06 186 350,00, 186 350,00/ 186 350,00, 181 850,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 129 440,51
Sisaiset vyorytyserat 62 036,76
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 531,45 503 610,00] 531 260,00' 527 260,00, 519 160,00

Siunauskappeli (505)
Toiminta-ajatus

Peruskorjattu Siunauskappeli mahdollistaa siunausten jirjestaminen tarkoituksen mukaisessa tilassa.
Siunauskappeli sijaitsee Kaupunginhautausmaalla.

Siunauskappeli yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 000,00 -3100,00/ -5000,00; -5000,00 -5000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 19 704,83 26 460,00 13 870,000 13 870,00, 13 870,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 15704,83 23 360,000 8870,00f 8870,000 8870,00
Toimintatuotot (sisaiset) -18 917,55
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -3212,72 23 360,000 8870,00f 8870,000 8870,00
Poistot ja arvonalentumiset 4 000,00, 4000,00f 400000 4000,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 3212,72
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 27 360,00, 12870,00/ 12870,00; 12 870,00

Seurakuntatalot (506)
Toiminta-ajatus

Hyvikuntoiset ja toimivat seurakuntatalot ovat osaltaan mahdollistamassa seurakunnallisen tyon paa-
tehtévid. Niissa tiloissa toimitetaan kirkollisia toimituksia, ne toimivat juhlatiloina seurakuntalaisille
sekd toimitiloina seurakunnan tyontekijoille.
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Resurssit
Seurakunnalla on kaksi seurakuntataloa, Alastarolla ja Kanta-Loimaalla.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

= Selvitetdén mahdollisuutta toiminnan tiivistimiseen ja keskittimiseen.
= Sisdilmaongelmien laajuuden selvittiminen.
= Hyvien ja toimivien tilojen suunnittelu.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
= Strategisten tavoitteiden asettaminen.

Seurakuntatalot yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -49 236,18 -7 800,00/ -6 000,00, -6000,00 -6000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 198 761,88 115 100,00{ 111 180,00| 106 180,00| 106 180,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 149 525,70 107 300,00, 105 180,00 100 180,00 100 180,00
Toimintatuotot (sisaiset) -212 105,93
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -62 580,23 107 300,00, 105 180,00 100 180,00 100 180,00
Poistot ja arvonalentumiset 32 069,69 28 600,00, 28 600,00 28 600,00, 28 600,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 11 136,62
Sisaiset vyorytyserat 19 373,92
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 135 900,00 133 780,00 128 780,00 128 780,00

Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Loimaan seurakunnalla on kaksi asunto-osaketta, As Oy Norrinkulma (1h+k) ja As Oy Vihtorinrivi
(1h+k). Molemmat asunnot ovat vuokrattuina.

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 220,00 -5 220,00/ -5600,00, -5600,000 -5600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 5831,28 5520,000 5520,000 5520,00 5520,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 611,28 300,00 -80,00 -80,00 -80,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 611,28 300,00 -80,00 -80,00 -80,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 2 033,52

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 644,80 300,00 -80,00 -80,00 -80,00
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Muut rakennukset
Resurssit

Hulmin kerhotila, Metsdmaan Kanttorila ja Alastaron seurakuntatalon viistotila on vuokrattu lapsi-
ja nuorisotyon toimitilaksi sekéd diakoniatyon kayttoon.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

* Hulmin tilasta on luovuttu.
= Tarkastella ja parantaa kiinteistdjen toiminnallisuutta kéyttdjien ndkokulmasta.
= Lisdtd yhteistyotd Loimaan kaupungin kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

» Tarkastella ja parantaa kiinteistdjen toiminnallisuutta kdyttdjien ndkokulmasta.

Muut rakennukset yhteensi

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 19 915,71 19 860,00 20 730,00, 20 730,00, 16 230,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 19 915,71 19260,000 20 130,00/ 20 130,00, 15630,00
Toimintatuotot (sisaiset) -21 691,37
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -1 775,66 19 260,000 20 130,00, 20 130,00/, 15 630,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 1775,66
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 19 260,000 20 130,00, 20 130,00/ 15 630,00

Maa- ja metsitalous
Toiminta-ajatus

Metsitalous pyrkii tuottamaan seurakunnalle tasaista toimintatuottoa pitkélla aikavalilla.

Resurssit

Seurakunta omistaa maatalousmaata 10 ha, metsdmaata 114 ha ja tonttimaata Hirvikoskella ja Met-
sdmaalta. Hoidosta vastaa kiinteistopaillikko ja metsdnhoitoty6t hankitaan metsanhoitoyhdistykselta.
Hoito- ja hakkuusuunnitelmissa noudatetaan voimassa olevaa metsdnhoitosuunnitelmaa.

Maatalousmaat ovat vuokrattuna maanviljelijoille.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:
* Metsdnhoitosuunnitelman mukaiset hakkuut ja hoitotoimenpiteet.

» Luontoarvojen tunnistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

* Metsdnhoitosuunnitelman mukaiset hakkuut ja hoitotoimenpiteet.

Maa- ja metsitalous yhteensi:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -350,00 -69 200,00| -69 200,00, -22 200,00, -22 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 8 455,37 11 190,000 10200,00, 10200,00, 10 200,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8 105,37 -58 010,00| -59 000,00, -12 000,00, -12 000,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 8 105,37 -58 010,00| -59 000,00/ -12 000,00, -12 000,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 2 167,45
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 10 272,82 -58 010,00| -59 000,00, -12 000,00, -12 000,00
III TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta ndhddin koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin.

3.1 Tuloslaskelma

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttoméaariisind)



Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maks utuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (aliaama)

Edellinen TP
2023

-1371961,69
-15,00
-1158,07
-143 025,59
-18 533,68

-46 930,47
-1580,00
-43 347,83
-1117 371,05
4212 593,42
1598 373,65
1314 278,52
310 535,56
-26 440,43
890 619,55
71717,04
1117 371,05
355481,13
355 481,13
130 995,22
48 035,78
2840631,73
-3209 738,35
-316 836,00
43 775,70
267 762,00
-75 449,86
-41 047,61
-4 259,22
-171 143,46
-34 029,64
283,84
3602,77

171 143,46
-449 854,78
268 131,76
268 131,76
0,00

-185 297,00
216 258,07
-30 961,07
-181 723,02
-181 723,02
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Kuluvan vuoden TA
2024

-367 235,00
-4 000,00
-6 930,00

-203 435,00

-25 620,00
-67 000,00
-43 050,00
-11 000,00

-6 200,00

3131 462,00
1715 752,00
1 340 550,00

375 202,00

907 730,00
88 970,00
0,00

239 380,00
239 380,00
128 750,00
50 880,00
2764 227,00
-3 100 000,00
-315 800,00
43 540,00
267 750,00
-11 000,00
-6 000,00

-8 000,00

3 000,00

-351 283,00
292 330,00
292 330,00

-58 953,00
-58 953,00

TA
2025

-417 250,00

-4 200,00
-198 350,00
-27 100,00
-67 000,00
-35 300,00
-42 300,00
-43 000,00

3 562 220,00
1789 580,00
1446 450,00

343 130,00

1113 670,00
103 500,00
0,00

345 420,00
345 420,00
157 600,00
52 450,00
3144 970,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-12 000,00
-10 000,00

3 000,00

-296 230,00
277 230,00
277 230,00

-19 000,00
-19 000,00

TS1
2026

-365 750,00

-4 200,00
-198 350,00
-27 100,00
-20 000,00
-35 300,00
-42 300,00
-38 500,00

3 454 680,00
1807 170,00
1456 450,00

350 720,00

1033 870,00
103 500,00

311 890,00
311 890,00
145 800,00
52 450,00
3088 930,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-12 000,00
-10 000,00

3 000,00

-352 270,00
277 230,00
277 230,00

-75 040,00
-75 040,00

TS2
2027

-365 750,00

-4 200,00
-198 350,00
-27 100,00
-20 000,00
-35 300,00
-42 300,00
-38 500,00

3334 790,00
1680 580,00
1347 450,00

333 130,00

1020 270,00
103 500,00

332 190,00
332 190,00
145 800,00
52 450,00

2 969 040,00
-3 390 000,00
-347 000,00
43 800,00
271 000,00
-19 000,00
-12 000,00
-10 000,00

3 000,00

-472 160,00
272 730,00
272 730,00

-199 430,00
-199 430,00
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IV INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd madrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltid myoOs maédrdrahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd seurakun-
nan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 645 000 euron mairdarahat vuodelle 2025. Koko suunnittelukau-
den 2025-2027 investoinnit ovat yhteensd 1,5 miljoonaa euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kéyttdtalouteen on huomioitu kiyttdtalousosan méairérahoissa.

Suunnittelukauden merkittdvin investointi on Alastaron kirkon julkisivumaalaus (250 000 euroa) ja
Kanta-Loimaan kirkon katon maalaus (150 000 euroa).

Hankkeita varten ei ole tehty investointivarausta.

Seké Alastaron ettd Kanta-Loimaan kirkko ovat kirkkolailla suojeltu kirkko ja niiden ylldpitokorjaus
on tarkedd sekd seurakunnallisen toiminnan ettd kirkon kulttuuriperinndn sdilyttdmisen kannalta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nidhden sitova hankekohtaisesti, mikd tarkoittaa talousarvion
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.



Kokonaistulos
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79 913,94 15 000,00 15 000,00 15 000,00/ 15 000,00
50 000,00 50 000,00, 30 000,00
5000,00 180 000,00
25 101,61
19641,13
639 652,29
14 650,11 50 000,00 50 000,00
25 570,80
150 000,00 150 000,00
95 000,00 250 000,00
10 000,00
827,52 15 000,00
20 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00 15 000,00, 200 000,00
10 000,00
0,00, 15000,00 250 000,00
15 000,00
41 886,38
10 000,00
60 000,00
20 000,00
10 000,00
10 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00
15 000,00
873 630,02 415 000,00 645 000,00, 500 000,00 355 000,00




V RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu

tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.
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Toteuma 2024 TA 2025
Tulorahoitus -112 144,26 296 230,00
Vuosikate -112 144,26 296 230,00
Investoinnit -119 954,74 -325 000,00
Investointimenot -119 954,74 -280 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin -45 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -232 099,00 -28 770,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -183 768,03
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 75 048,32
Vaihto-omaisuuden muutos -116,97
Lyhytaikaisten saamisten muutos -178 645,97
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -80 053,41
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -183 768,03
Rahavarojen muutos -415 867,03 -28 770,00
Rahavarojen muutos (tase) -415 867,03

VI HAUTAINHOITORAHASTO

Loimaan seurakunnan hautainhoitorahasto hoitaa sen vastuulle annettuja hautoja niilld varoilla, jotka
se saa myydessddn hoitosopimuksista. Kaikki myynnistd saadut varat sekd niiden korko- ym. tuotot
kdytetddn hautojen hoitoon. Lain mukaan seurakunnan verovaroja ei tule kiyttdd rahaston hautojen
hoitoon. Palvelut hinnoitellaan niin, ettd kertyvit varat riittdvit hoitovastuun kattamiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027:

Yhteisty6té jatketaan rovastikunnan muiden seurakuntien kanssa

Kukkalajikkeiden valikoiman kehittdminen hautausmaan olosuhteet huomioiden; kukkalajikkei-
den aktiivinen seuranta

Kukkien kasvinsuojelun, vesitalouden ja lannoittamisen kehittdminen

Perennahoitojen suunnittelu

Rahaston hoitovastuusta huolehtiminen
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Hautainhoitorahasto yhteensé:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -132 291,67 -161 720,00 -164 970,00 -164 970,00, -164 970,00
Maksutuotot -128 331,67 -157 760,00/ -156 810,00 -156 810,00 -156 810,00
Vuokratuotot -3 960,00 -3960,000 -8160,000 -8160,000 -8 160,00
Toimintakulut 200 757,18 192 120,00/ 195 390,00, 195390,00 195 390,00
Henkilostokulut 174 744,39 156 220,00/ 154 310,00, 154 310,00, 154 310,00
Palkat ja palkkiot 142 177,16 121 000,00, 121 000,00, 121 000,00/ 121 000,00
Henkilésivukulut 32 567,23 35220,00, 33310,00/ 33310,00, 33310,00
Palvelujen ostot 371,97 5 300,00 6 300,00 6 300,00 6 300,00
Vuokrakulut 2230,30 2700,00 5 280,00 5 280,00 5 280,00
Aineet ja tarvikkeet 23 410,52 27 900,00, 29500,00, 29500,000 29500,00
Ostot tilikauden aikana 23 410,52 27900,000 29500,00, 29500,000 29500,00
TOIMINTAKATE 68 465,51 30400,000 30420,00/ 30420,00, 30 420,00
Rahoitustuotot- ja kulut -37 504,44 -30 400,00/ -31 800,00, -31800,00 -31800,00
Korkotuotot -10 000,49 -14 000,00, -14 000,00  -14 000,00/ -14 000,00
Muut rahoitustuotot -21 207,94 -16 600,00/ -18 000,00/ -18 000,00, -18 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 13 022,18
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -21 796,90
Muut rahoituskulut 2478,71 200,00 200,00 200,00 200,00
VUOSIKATE 30 961,07 0,00/ -1380,00, -1380,000 -1380,00
TILIKAUDEN TULOS 30 961,07 0,00, -1380,00, -1380,00f -1380,00
Tilikauden ylijaama (alijgadma) 30 961,07 0,00/ -1380,00, -1380,000 -1380,00
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-132 291,67 -161720,00| -161 010,00 -161 010,00 -161 010,00
-128 331,67 -167 760,00] -156 810,00 -156 810,00 -156 810,00
-3960,00 -396000] -4200,00 -4200,00| -4200,00
17 898,24 192 120,00 192810,00 192810,00 192810,00
17474439 156.220,00 154 310,00| 154 310,00 154 310,00
Palkat ja palkiiot 142 177,16 121000,00 121000,00 121000,00 121000,00
Henkibsivukulut 32 567,23 3522000 33310,00 3331000 3331000
293,33 530000 630000 630000 630000
270000 270000 270000 270,00
2286052 2790000 29500,00 2950000 2950000
22 860,52 2790000, 29500,00/ 2950000 29500,00
65 606,57 3040000, 31800,00 3180000 3180000
-37 504,44 -30400,00] -31800,00 -31800,00| -31800,00
-10 000,49 ~14000,00] -14000,00 -14.000,00| -14 000,00
-21207,94 -16.600,00] -18000,00 -18 000,00| -18 000,00
13022,18
-21796,90
247871 20000, 20000 20000 200,00
2810213 0,00 0,00 0,00 0,00
2810213 0,00 0,00 0,00 0,00
2810213 0,00 0,00 0,00 0,00
-396000 -3960,00 -3 960,00
-396000 -3960,00 -3 960,00
285894 258000 258000 258000
76,64
223030 258000 258000 258000
550,00
550,00
285894 -138000 -1380,00 -1380,00
285894 -138000 -1380,00 -1380,00
285694 -138000, -1380,00 -1380,00
285694 -138000 -1380,00 -1380,00
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